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� ��#�A� ���/�"�����(�!�������.������&�����/���������##��(�C��� ���������� :?9�
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��)-!� �������(���(��������)�����	�� ����(�-����������!�#������������#�����

�' � ��� ��' ���#��������� ��������� ���

��$3 � ��		�����>����(�$�����#	����3 �/���.����������#� ������#��������>
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���� ��������	���������

��� ���������� ���

$)�� $���)��	������������ ��

-�&$�� -�/��E�������&�������$�����#	�������#��������
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*��� *�����/��������� �����#��������

*����� *�����/�������������������������������������

*�1&� *�	����������/�	����1����	������&����	�

*3�-�� *3�-�1�����	����)���������#��� ���#��/��	��

*�,� *�����/�������,��(�

*@$� @ �&��$�#���	�������*�����/���(�@ �"���$�����#	����

5�)� 5��(>"���(�#�����

51*��� 5��1� �	��*�����/���C����(�����

51� 5�>�� �	���"����=;G������1��

�E,� �����>��	�����������/��

�*3 � ���������*�����/�3 ##����������
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�E�� ��� ������ �����

��*,�� ���������������*�����/�,���� ���/�� ��

��!� ������������� ��!���(�� ���

�*&� ���/�"�����(�*�����/�&���� ���������������
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�!&�� ���/�"�����(�!�������.������&�����/�������

&E,� &��/�����	�����������/��

����
���������	�

��������������!�/������*�����/����������	��

+ ���� + ������������������		������� �����

 
Throughout this document we use income definitions from the HOME and Section 8 programs: 
“Low income” = people from households with gross income less than 80% of area median’ 
“Very Low Income” = household income below 50% AMI 
“Extremely Low Income” = household income below 30% AMI 
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�

����� ��� ���� ������� ����� ��� ��#�����/� ��� ���� /����� ��(� �"7� ������ ���� ���� ��� ���� ����J��

������������������������ �������������� � ������ � ���!� ����"����#���$%%&'$%(%����

�

��������� ������������� ���� "���� ����) � �������	����  �		������ ��� �� :96A�� � + �� �� ����� ���

�������/��������	�����@ �&��$�#���	�������*�����/���(�@ �"���$�����#	�����*@ $�����"�����(�

������������������$�' ����(�� ���"�����(�����/��������C�"���������#����(��H(� ����������/���(�

�������"��������/��������	������(��C#��(��/�� ���	� ��##�����������#��� �#���������#����������

�����(�	�(�������� �	�I�����

�

���� � 	� �� #��/��	
� ����� ���(�(� �����/�� *@$
� #����(��� �� "�� �� /����� �#� ��� ����� ����

�����(�"��� ������/�� � ��������� ������������� 7����(����� ��� �	"�
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���� *3�-� �� ������ ��� ����� ��#���� ����������  ����� �� �(��� /��/��#�� � ����� ����� ���� �$�' �

�� ������������������������������������#����"�������#��/��	��(	�����������
������(�� �����	���

����(������ ���������������	�	�	"���/�����	�����������#�������(����
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�������#���������������"������������������$�' ���(�*3�-��C#��(���������(��  �	#����	�����

�&� �����11����(��������������(�������������/���&� �����111����&� �����1��(�� ��"������� ���������
�((����������"7� ������ �������&�����/� �)����� �����		������� ���.��� �		������&� �������� ���

������(� "�� *@ $>��F����(�  ������ ������� ��� &� ����� �1�� � &� ����� �11� ��� �� ����>����������� ���

#��/����
�"�����������#��/����
���(� ���/���������������� ���/�����#��/��	����&� �������111���(�
1B� �������(������������ ��� ��������� �����/��$�' ����*3�-����(�������#�������/������� ������

���������� ������������� ���&� �����B�� � �&� �����B1� ������������� ������		��������(��������� ���

�����	���������#��/��	�"����� �����������
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(�� ��#�������������#��/��	�� ��������� ���"������(����&� ������111���$�' ����(�&� �����1B�

�*3�-��������������  �	#����	��������������#��7� ����������������8�

� <;<���������������(�"���������/������������(
� �	#�����/8� � �
• <4������	���"�������(����(���������>��	����	�"�������

• <4���������	�"������#����(�(�����(��� ����	��������#��������� �� �

• 4?����������������� ������ ��(��� �
• 2<�����>�  �#��(�����������"�������(������#����(� � �

• ?A�#��#����� ����(������>���	��������(�������� �������������� ��

�
� <A
22<���(���(�����"�������(����	���	�������� ����(�������#��/��	�8�

• =
AA;�#��#��� �� ����(������ ���
� ���� �����
�������/���(������� ��##����

����� ���
• ?
<64���	������#��#���������������������(�������	������������ ����(�

�������
�	����
��������������� ��� � �

• 6A�����/�#��#�����7���(�����*��� ��������� �	����#��/��	��
• 6AA� #��#��� �� ����(� ����� ������/� �����	������ ��(E���  �� ��������� ���

������	������������������������/� �	#��������

• :<
;:=�#��#���"��������(����	��	#����	���������������
������� � ��	��/�
��(� �		�������� ����������

�

� <;;� #������� �� ����(� "�������� ��������/
� ��������/� ��� ���� �����>�#� ���
�C#������� ��� ?9�	� ��>"���������
�  ������/� <:�2� ,���-�J�� ��(� ��������/� 29�

,���-�J����

�
)��/��	��	����"�����/���(�#��	�����������������(��"����=;G���������	�(������ �	����
,���������#�����/�#����(
��C ��(��/��(	�������������C#�����
�:;;G�����$�' ���(�*3�-�
���(��(��� ����"��������(���������(��������"����=;G���1��
�

!� ��#�����(��C#��(�����������$�' ���(�*3�-����(����������������"���:����
�
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��*���(�+������!��,��-!��������������.� ���������#���) ������ 	� ��#�����

Income: ��) � � 	� �/��� 	�0���1�����

     Unexpended Balance at July 1, 2008    1,175,410.00      1,022,834.00   n\a  
     2008 Entitlement Grant    1,226,681.00      1,325,938.00    
     Program Income and Other Repayments       224,613.94          21,180.89    
     Adjustments to 2007-08      (79,873.00)         (7,638.00)   
Total funds Available     2,546,831.94     2,362,314.89                     -    
    
Expenditures:    
     Housing       807,818.00      1,079,623.00      9,000,014.11  
     Economic Development       144,544.00                     -        1,128,151.59  
     Public Services & Fair Housing       226,600.00                     -        2,605,714.45  
     N'hood Improvements & Infrastructure       237,689.00                     -        2,739,322.00  
     Debt Services       130,690.00                     -             84,000.00  
     Planning & Administration       286,090.00        187,347.00           49,694.25  

Total Expended:    1,833,431.00      1,266,970.00    15,606,896.40  

Unexpended Balance at June 30, 2009      757,494.55     1,095,344.89           n\a 
 

	�,&�'�����2���/���������&(�������*�
�

����	#����������������������#��/��	����������	�����������(��/�������/�(�"����������$�' ���(�

*3�-�(������
������������(�
����������� ���������������(�����/������$�' ���(�*3�-�(�������
����((����� ������(���(�#�����"7� ����������

�

���� �����  ���	�� ��� ��"��� :� ����� ���	� �� ��� �#���� ���	� ������ ���� ��� ��� �$�' >� ��(�
*3�->�������(� � ���������� � 1�� ����� ����� #��� � ���� ��) � ��� � 	� �� ������� �!���� ��� �0����
���� �����,����������2&3%4�5 ����� �������#��� ���0��������������16�$%%7'$%%83�

�
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	�,&�'����2��
'6��,&�/�&��*������**���	&��&���,��.����$7�,&�/�*�
 
�������������	
 �����		

������������������������(�����#�����������(��$�' ���(�*3�-����(�����#��(� �������������

<;<������(�"���������/�������(����/�������#�����/���������H)��(� ����I��� ��(������������
����"���������
� (��>#��	���� �������� �
� ����� �������� �
� #�"�� � ������/� ������

�������(
�������������� ������ ������ � ���"���<�"���� �	#����������#��(� �������(�

��������� �	��	�������������������/��������������������������(���(�&�����/� �)��������
<;;2><;:;�� � + �� �����	��� ��� �C ��(�(� ������ ���/���� ���� ���� A� ����� #����(� ��� ������

 ���/�����C �#����� ������ ����� ���� ����"��������	��������#8� ����#���� ���������

�������������	����(� �������������� ��������������������������(�#�����(�� ���	�����"���
:4����&� �����B1�#����(�����"����(������"����� �������"���� ��������(����������#�����

�
��*���$�'��##����*���� �������������������	����� ���

������� ��0�� �� �����

�������� 16� 16� 16� FY 

"������������!�/"��#��� �����
� �������9�

  $%%:� $%%;� $%%7� $%%8�

�5 ��������������<�����0�*=�#���
0�� ��5 ����0�!��        
@����� A;� A4� AA� ?;� 30 

�����������	�"������ :;� :;� :;� :?� 5 


�5 ��������������#�����������           
@����� 4;� ?6� :<=� A;� 63 
@���>���������������(������(�"�����8� 9;;� :;92� ?=A;� :<;;� 1890 

��0�*���������/��!�����#��5 ���'
����!����������

��

      

  

@����� A;� A?� 2;� 66� 56 
@���>����������C���(�(�������/������ <62� :<2� ?<6� <;2� 174 
@������������(>"���(�#�����#�����/�
 ������ �����������������"�

2� 2 10 0 0 

��0�*�����������#��������������         
@����� :2� 2� =9� ?6=� 0 
@���>����������C���(�(������(�"������ <<2� 92� <46;� 692� 0 
@���������5�)�#�����/� ������ �������
����������"�

2� A� :9� ;� 0 

������0�� ��5 ����0�!�����������������           
@����� :;� :6� <6� :2� 19 
�����������	�"������ A� <� 4� 2� 3 

��������������������������������           
@����� ?2� 24� =:� AA� 34 
�������>�� �	���K2;G���1����������
�������(�

?;� A=� 6;� <9� 12 

������������ $%%� $%>� >(8� &7>� 202 
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���� � �����	��� ������ ����������������
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���
����������������
����� !!!�" �!#��
�

1���((������������������������(��"���
������������������:==�����������#����(�(������(�(�

���������$�' ����*3�-����(����������������������8�

� 2A���������(�"������/��>��	������	�����(�4����������������������������(���(�������
����J��������"����#��/��	���

� :<A��	��/�� ����#��������� �	#����(�"���*3 ��������������D ���� �	"��������������
���������$�' >�������(���

� A����������� �	#����(���(����(�"���*3 ����5�1���������(������/������������� �����


 �����	���	������	� ��	������	� ����	

����&�����/� �)���J��������#�����������������/����H������#���������������/�����������(��L�
������	�����
�#��#��������C���	��������� �	��
�������������(����
���(�#��#�������

(���"�������I���3 ����������<;<�������/�"����� ������������(������"���:4
����������A2��?<G��

������(����
����	���"����:A���(�:2� �������/�#��7� �����������������:A4� �<AG������
(���"��(:
� ��(� ::?� �<=G�� ��(� �� �	��� "���� ?;G� ��� ����� 	�(����� � �$�' >���(�(�

������/>������(� ����� ��� ���"��� :A�� ���#�(� A
?62� �C���	���>��>�� �	�� #������� ���

��������(�
�42;�(���"��(����>��(�������������(�����#��#��
�?44���(�������������(�����
#��#��
���(�<
:29���	��������������(�����#��#�����((���������
�:;;���	������#�������

�����������(�����"������/�#��	���������>��##����(�������/��

�
��������������/�#��/��	�� ��
���(�	����(�
�������#��#�������(���"����������(��������

�	#����.�(� "���� �  ����"������ ��(� H������"�����I� ��� ���� ����������� ��� ��� ������/�

#��7� ���� � � !����������/� �C�����/� ��	��� ��� 	���� ���	� �  ����"��� ��� (���"��(�
��	��������������������#���������������"����������#��/��	���#�����(������/���������

 ��������	���

�
�����	
 ������

����&�����/� �)����(�������������#� ��� ����/�����������)�"�� �*�����/�����������������

��(�����!�/������*�����/����������	�����������������������������/���������/�������������
��� ���� ���������	� ����� ��� � ������/� ���� �"7� ������ ��� ������ ����>����� #������ � ����

�������/� ��"���� #����(�� ��� �#(���� ��� ���� #�"�� � ������/� ������ ��(� ��� �����

�(	��������(�"���� �������������

                                                           
:�Because we do not require beneficiaries to disclose disabilities, our counts of disabled people 
are likely to be on the low side.���
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:� ���� �����  �������(� ��� ���� �$�' � ���(�� ��� ��##���� *���J�� � ��������� 6���0�
�����0� ���� #��/��	
� #����(��/� �(� �������
� �� ���������� ��(�  ��������

#��/��	����������/�#��#��������/����#�"�� �������/��
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<� @ ���#����!���� ����
����(�"��*����"�������#�����������#�"�� �������/���� �
�
#����(���:9����������������/��������	�������	������#��#��
��� ��(��/�����������
 ����� �	����������������(�*1�E�1$&
���(�����"������##����(�"��������$�' ���(�

*3�-� ���(��/� ����� &� ����� 1B���� $����/� ���� #���� ����
� ���� :<� &������N�����

#��7� �>"���(�����������:;;G��  �#��(���!���(��������������	�����/�����������
��##����(������/��&� �����=
�*3 )+ ��������������	���� ������

?� ���#�����������+ ����!������(��@ ����C ������#��/��	
����������#����(�(��$�' �

���(��/��������� �������������A������(�������/����������)��/��������#���	�����
����� �� ��� � ������ ��� ����� ������� ����� #��/��	��  ��� "�� ������(� ���

����(��������)�����11��������� ������������� �	#����(����������
���(������������

������ #��/��	� H)��7� ����!�*� ������ �� !�/��� ���� ��I� �#�����(� "�� ����(����
,����E��		�����������& ��������

A� 3 ����������(�#���	����
� �� ��(��/�����)��� ��$�#���	���
�&����������$ �������
�

��(� )�"�� � + ����� $�#���	���� ����� ����� ����(�  ������� ���� ���� *�����/�
���������� ��� �� ��	"��� ��� ��5 � ���� �� !�� ������� ���� ����0*��0����
�� !�� �� ����!��D������������#�����������#��������	#��	����(������#�� ������

����F����(�/��"�/�� ���� ����������	����)��/��������#���	�������������(��(�
9;� /������ ����� ��� ���������� ������/�  ����� �����"�������� ���� ���� )��� ��

$�#���	��������"��������� �(����� ����� ���(����������/��(��/�����*�����/�

���������J�� ����#������ ������ + �� ���� �#��	���� � ����� �� ��� 	��� �#���  �����
�##����(� "�� ���� ����� ���� ��� ���� #����(�� 	�����/����  ����F��� ��� ����

 ��	�����������������������������(�����#�������*�����/�����������#��#������

2� *���� �	#����(���#����	������������������*���J��:;�������/�(�����#	��������
(����	������ ��(�����#	����� ���(��������"���"�� ����(���(��������	"�����
�����0������� ���!� ����!��D���
�"���(����������������(���F����	�������������

*3 )-��1�#��/��	����������#�������#�������(��������������������������� ������
��� �� <A
� ��(� ����*�����/� ���������� ��� #�� ��(��/� ���  ����"������������ �����

�������������������#� ��� ���(�����#	�����#���������������)�����������(�5���

+ ������*��/���
��������(�����#	���������(�������������	�����������(��������
�����#���������������(���


 �� ���������		

���� ����>����� &�����/� � )���� �� ��#������� ���� /����� ��� ���� :;>0���� )���� ��� -�(�
*�	���������
��� ������(�#��(�"��"����������������������������(���� �	"���������

��� %������� <;;2�� � ���� :;>0���� #���� �� ����� ��� ������/� ��� ���� ���� ������������� ���

��(��/� ��� #��������/� ��	����������� � &��������� �������(� ��� ���� :;>0���� #���� �� ��(��
 ����� �����	�  ���(�������� ��(� �����
� 	�(��	
� ��(� ���/>���	� ����� ���� �������� ��

#����(� ���� ��##������� ����� ��� �� ������� ��� 	�������� ������/�� )��#��� ���/�"��� ����

����� ���������(���(�������(���������(�����������	�����
����������(�"����	������
�
�	����������� ���
�
���������������������
����#���������#�������� �	"��������
� ������������"���������(�

������� ���� ���� :;>0���� )����� � ��� ���	���.�� ���� ������/��� #�� ���
� ��� �	"�� �������

��		���������� ��(� ���� ����� ��� ���������� ����� ���� ��� ����(� ��� ���	� �� *�	������
1������������		�����
�	�(���#������� ��(� �		������ ��#���������������(� ������(�"��

���� ���J��*�	������1��������������(����������������������������� �����(�� �����	�����
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��������*�	������1�����������

�

��������������#�0�� ����������� ��������� �����������

+ ���/���#�� ��� ���� *�	������ ���������
� �� #������� ��� ���� *�	������ 1���������
� ����

 ����������� ����/���������������/�� �����8�

• $�����#	��������� �		������#���� ��������	���(�� ���/�������	�����������

• ��/���������� ���� ���(���(�� ��� ���� ���� #��������� �������� �����  ��(��� ���

 ������/�(�(��������	�����������

• ����(�����������������"���������/������� �����������#��#��� �����������/� ������ ���

��(������(���������������#�����������������#����"�����

• ����������
�1�>���(�/��(�
���(�&���� ���#����(�(������##���� �		������������������
*�	������ )������J���	������ $��
� )��7� �� ����� �� ��(� ���� ��� &���(� $��
� ��(� ����

�������&�������(��J��������/���� ��������"���/��:;;>?;;�#��#�����/�������

�

 ���������������

����)����������	�������8����������������������H���#����I����������	������#�#��������

"�� ������/�������	������#��#��� ������� �		��������������#� ��� ���/�����������������
,� �������� ��(� �/�� ���� #����(��/� �����	���
� �	��/�� �
� ������������
� ��� #��	������

������/���(E������ ������� ��� �������(����������������#�����������������������

• ��������� *����#�!��!�����������5 ���&&&�'��������#������������� ���������2G�
���	�%������
�<;;=��

• �0�� ������ ��� *��� �#� !��!��� �-!���������� �0������ 0�� ���������� 5 ���((&� '�
�������#����������<2G�(� ���������	�%�������<;;=��

*�1&� $���� ����� ����8� -�/��� �/�� ���� "�/��� ���  �������(� ��� ���� *�1&
� ������/� �0��
� ������!��������#� !��!������������������ � ��� ��� *��>7B ��#� �0�� ��������� *����#�
!��!�������������������0��"����������� �������3�����������#������������� ���������?4G�
���	�����#�����������

*�1&� $���� &�����/8� 1�� ��(��� ��� #����(�� ��/�>F������
� ����/����(� �����	������ ��(�

�������������� ��
�@ ����(�+ ��O��<>:>:����+ ����<>:>:����(����������*�	������1����	������
���������*1���	�(������/���	�����������/��������������������/������������(���	���

����� ��� �		������������ ��(���"�������

�

�##���� �� � ��� �#� � ������� ���� ��� ����� ���������� ��� � � �� "��!��� ���� �#�
� �� ����������

�� #����	������ ��#���� ��� �����(� "�� ���� %��(��� 1��������� ���� ,�	������ ��� @��� ���#���
*����� ���� 1��������� �������(� "�������� ��� #���� �#����� ��� ���� *�����/� &�##���� ���	�

#��/��	��*&�������������	������������*&��#�����#��/��	����������	��������(���(�����

���� ������� ��(� #���������� 	������ ��������� @ ����� ������ ������	���� ��� ���� #��/��	
�
#���� �#������������������.�(�#�"�� ������	���� ��������#�����
�	����������������#�����
�

7����
�#���������(���	������������������
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���� ��#���� ��(� ����� ����� ��(��� ���� /��(�� �� ��� ���� #��/��	
� #���� �#����� �����

��(� �(��������������������#�"�� ������	����1��������������(���� �	"��������
���?<G�
��(� ����� ��� ����� ��  ����� ���/�8� 7���
� #�����
� �	��/�� �� ���	
� ��(� 	������ �������

��#������������ �������(� �	����(�������#���� �#�����������(�����#��/��	����

1������������������������#�����#��/��	������C����(������� �	"��������
�6A���(���(�����
�����"���������(������������������������9:G
�	�����/������7����9G��������#��#������

�  ����(�����#��/��	��������"���������"���.��������������/�� �)��#����������#��/��	�

����� ����� �	#����	����� ��� 	������ ������
� �� ��(� ����� ��� "��������� ������(� ���
��"���� ���"���
���(������ ����������� �	����

	�0������� ���������!���������	

)��7� �� ����� �
� �� ���>(��� ������ ��� ������� ��	������ #������� ��� �  �����/� ���(�(�
����� �����(�������"���������/��##����������
�������(������/����<;;=���(�#������������

#�� �������#�����������������������������/�������������(�(��

1������ ������ ����C �� ���!� ����

*�����/�&�##�������	�,��(�8����������>��� �	"�����/�����(�M?2;
;;;�����	#��	����

����*�����/�&�##�������	��#��/��	��*&��������/����� �� ��(�(�������������

� ������>������,��(�8��������������>��� �	"���������*�	������������������ ����(���
������ ��� M=6=
29<� �����/�� ���� *�����/� ��(� @ �"��� $�����#	���� ��������	� ���

����E� ������>������ ' ������� ����  �		������ ���� �  ����(� ���� ��������	� ��� �����

/����� ���(�� ����� ���������>��� �	"�� ��� ���/�"��� ��� �� ������ ��� ��� #��/��	�� ����
���(�(
� ��(� �C�����/� #��/��	�� ���� ����� ���  �#� ����� � + ����� ���� ��������	� ��� �����

���(� 	����� �� /����� �	#� �
� ���(��/� ���	� ������ ���� ��� ��� �� ������� ��� 	���� ����

�C�����/� �		���������(��

*�	������ )���������� ,��(�8� ���� ����� ��� ���������� ���� "���� (���/����(� ��� ���

�������	����  �		������ ���� *�	���������� )���������� ��(� !�#�(� !�>������/� )��/��	�

�*)!)��,��(�����	�����#����(���J��!�������	������(�!� ������� ��� ����� �		������
������ �����M2;9
A4;���������� ���������������������������(�#������������(���#�(���>

������/������ �����

�$�' ���(�*3�-�,��(��/8��������������(��� ��(��� ������/��	���������������(������$�' �
��(�*3�-����(������(����(��/���	���������������������� ���/������ ������� ���<;;4���

&�����"���2�"�����

3 ����(���/�� ��' ����8�����������������������#����(�(���������(���/�� ��/����������(�
/��������M<;
;;;�����������*�	���(�����(�������#�	�������������(������ ����������

�>*�#���������������	������ ���������

�

�
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#��/��	���������������(����������(��������/����/������������/� �	#������������!�����

���� ������ �� ��� �/�� �� ��� ���� ������� ��� "��  �������(� "�� *@ $� ��� �������/���� ������/�
(�� ��	�������� ��(��� ��(����� ���� � 1�� �� ������ ���(��/� ���	� ����� ��(� ������� ' �������

,��(�
� ���	� ����� �$�' � ���(�
� ��(� ���	� *@$� ,���� *�����/� �������� �� ���(�� ����� ����

�������
�

$����/� ���� ��#�����/� #����(
� ���!�� ��#����(� :2� (���� ����(� �*@ $��  ����� ��(� A;� ������

 ������ �6:�#����������������(������/���������/�����������!��#����(�(��(� ��������(�
������ �����6AA�������#��#������

�

���� <;;4� ��������� �#� �� !���� ����� ��� 1���� � ������� �0����� �(�������(� ��/��� #��� �#���
�	#�(�	����8��

:� ���� �� ����������(�"��� ������/� ��������� �(�������(���� ���� ���/���	���� ��������

�	#�(�	������������������/� ��� ���������������

<� ������ ������  ����"���������/�����#��#�������(���"���������

?� ������������#��(���������(��/����/���(����	�����������

A� ���� �� �� ��� ������ ��� ���� �		�/������ ��(� �C#���������� ��� ������ ����
� ��/���
������
���(����/��/��"��������

2� P����/���/����������������������������� �������� ���������	����>��	����������/����

�#� �������(��������/��

4� �����"��� ����������(�"��������#����������

6� ������ ���������	�	�*�����/���(������� �	���������/������������������	�

=� &� �����=���� �������(���J����"��������������.����������� ������

,��� ���� ��#�����/� #����(
� ���� ����� ��� ���������� ��(� ���� !�/������ ���������	� ����(�

	�(��#��/����� ��������������/�������������(����������(� �������� �	#�(�	�������������

������/8�

�� !���� ����A(�+�.��E��#��##����*���� �������
�
,���,0�<;;6>;=
�������������������������(�����*3�-����������	�	�	"���� �		����(�������>
��/���#�� �����?=G������$�' �#��/��	����(����(�:;;�#�� �����:;;G�����*3�-�#��/��	����(��

�	������(	����������������<<�#��7� �����������(�#��(� ����#��7� ��(�<;<������(�"���������/�

��������)��7� ��������� ���(������/������������������	��������
�

1���((�����
����������(�"���*�����/�)�����  �#��(�"������������������������� ������%����

��� <;;=
� "� �	�� �� ���	����� ���� ������������ (���/��(� ��� ���(� ��� 	���� �����(�"���
������/� ������������ ����/���#���� �		��������#����������������	����������,�� �������

�����(�"���*�����/�+ �����/�' ���#�� �����������������������)�������(�����#�#��� ����

��(� ������/���� ���#������� ��� ����*�$���		������#����� ���	����/� ������ ���	�� ��� ����
��������� ������� ����(���������

�

�������������"���������/��������������������������J��@ �����(�$�����#	����3 �(���� ��
��� ����� ���� /������� (������� ��� ����(������� ���/�"�����(�Q� ���� ����� ���� ����� "����
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�����/� ��� �� �����#��������� �������� ��� /��(�� "���� �� ������� ���� �����(�"��� ������/�

(�����#	������
�

-��"���/� ���������������>���(� ���(����� �����(�"��� ������/� ���������"������#���������

$����/� ����� ����� ��/���������� ����  �	#����(� ���� ���� ���������� ����� *�"����� ����
*�	�������������������������������*�"���������(�����#�������������<;;9><;:;���(�"���(�

<<��������"�/�����/����<;::���

�
�� !���� ����A4�+���������!���������������������������� ����������
�

)��/���5�/���&���� ����)5&�
������/������*�	����������)����������)��7� ���*))�
��� ��
��� ���(�(� "������ @ ����(� + ��
� ���� P�� &	���� !�����(�� ,���(������ ��(� ������ ���� ��
�

����� ��� #������� ��	������ ��(� ��(���(����� ���	� �����/� ������ ��	��� ��� ��� ����� ���

���� ��������� �� ��/���� ����  �	#������ ��� ���� *))� ��� ���� �(������ ������ ��� #��(������
���(��/�#�� �� �����(������ �����  �����������	���"�� �����"����/������ �����J�� ��������

)5&���������(��������� ���/� ����#��������/�� ������������ �/��.������#����� �������

#��(������	���/�/���������������� �����  ������������	�������� �����	����������������
 �������#��������(��#�������������/���������	����)5&�#�������������/�� ������ ���������

@ ����(� + ��
� 3 ���� �� ,���� ���� -(� ������ ��(� ���������/
� ���� ��� �	"�� �������

&������J��$�#���	���
��������� �������/��/
�������� �	"����������������������������
��(� ������� ��� #���	#�� ��  �����J�� ������/�  �������� )5&� ����� ����� ���� ���� ,���� ����

)���� ����� 5��������
������ ��		��������� ��� �����
� ������ ���������*�����/� ,���� ��

�/�� �
� ����� ������ ��������� � �(�	�� ��� ������ 5�����
� ���� ������ ��������� ����
���� ������� ��(� 5�/��� ��(� ������������������ �����(� ��#��(������ ���(��/� #�� �� ��� ���

������������������������(������������

�
�� !���� ���� A>� +.��E� �#� ���������� #��� �� � �������� ���� �-!���������� �#� #���,� ������
��������������������*�������3�
�
���� ����� #����(�(� �$�' � ���(��/� ��� ���� ���������>��� �	"�� ��		������ !���������

���� ��� ����!��� ���� ���� �(� ������ ��(� ������ �� ��� ����� ������/� ������� ��(� ����

�������/��������(��������������������������/� �	#������������!�������(�������(��������(�
��������������/�������� ��(� ���(� �����
������� ����(��������/������� ����������������

*��#��� E5������  �		������� � 3 �� ���� 6AA�  ������� �����(� ��� <;;6
� ����� A<� �4G�� ����

5������� � + ����� ����� #�� ����/�� ��� ���/����� �"���� ���� ��#����(� <;;6� �	��� ���
��		������&������#�� ����/�����5������������/������� �	"����������AG�
�������"������(�

����� ���� �	���� #�� ����/�� ��� 5������  ������� �����(� "�� ���!�� ��(��>��#�������� ����

�� �(�� �� ��� (�� ��	�������� �/������ ����� #�#��������� � ���!��  ��������� ��� �������/����
��� ���  ��� �C#��(� ���� �(� ������ ��(� �������/������ ����� ��� ��� "������ ������ ����

*��#��� E5������ �		�������

�
�� !���� ����A�&�+�F������������������������������� ����'#�� ��������!������������0�������
�

����������� ���� ���� �������� (�� ��"�(� �"���
� ���� )���� ����� �� ��(��� :;�
�� �		��(������� ������(� ��� �	��(��/� ���� ����J�� @ �����(� $�����#	���� 3 �(���� ��

�@ $3 �� ��� #��	���� ���� (�����#	���� ��� �� �������� ��� ������/� ��#��� ��(�  ��� ���

�����/�����������������������������#�������
����������(�"���*�����/�+ �����/�' ���#�"�/���
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�����/� ��� �� �		��(�(� #��� �� �	��(	����� ��� ���� @ $3 � ��� ��/���� ��� <;;=� ���

#��#������������#����������������������� �		��(��������������*�����/���(���		������
$�����#	������		��������(�������������(�#�����"����������� ����

�

�� !���� ����A7�+���������7�����0���� ����������*���������� ����0������0����
�
����*�����/�������������������������������������*����� �������������:;;G�#���� �#������
������(���(���  �#���/�������� �������(�����1���((�����
�*��������	����������(���(��
�����/����#���� �#�����������*�����/����� ����� ����#��/��	��*���������(�����
 ����������� �		��� ������(�#����(��/����� ����	�������� ���������#���� �#����/�
���(���(���

�

������ �	�������� ���	

����&�����/� �)���J��#��������������� ���	� �(�����#	�������<;;2><;:;����8�

:� ���(�����#������/��/���	#���	������(��  ����"���7�"��������/���(�#�� �	����

������ ���	#���	���Q���(�

<� �����##�������������>�#���(�/���������	����"�������������

&#� ��� ����/�������8�

�
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��� �$�' >���(�(� #��/��	��  �����"���(� ����(�� ������ ���/���� (����/� ���� #��/��	�
����8� � ��������� ��.+ ����� #����(�(� "�������� �������/� ��(� �� ��� ��� �������� �� ���

�����#�������Q� ��(���������� ��.��#����� #����(�(� �����>�#� ��� �C#�������  �#����� ��� ����

���	�����$�' � ������� ����� ����"����� ��������������(����� ��>�� �	���&�C�����#�� ����
�:4G������	�������������$�' ����(�������������(������##����7�"��������/����<;;=��

�

���� ����J��	##���� �#� ������ ���  � ���!� ���� <	�=� �	#��	����� #��� ���� (���/��(� ���
����� �� � ���	� � �##����������� ���� ���� ����(������ � ���� �������/� �����	������ ���

#����(�(� "�� &�	� )����
� ���� 3 -$� $��� ���
� ��� ��#����
� H����� ��� ���� #��7� ��� ��(�

������������ ���� #���������#�� ���� ������  ���� (�#���	����� ��(� (��������
� �� ��(��/�
 �		������ (�����#	����� � + �� ���� �C���	���� #���(� ��� ���� ���� "�� ��		������

$�����#	���
���(�������  �������� �����(����(��� �������������������/������I����

�
������ ������� �����"��E����
��������� ��������������.�(��������������/������#��#��������������#����"���#��7� �����(�

����������������� ���(�	���������"7� ��������������������� ���	� ��� ������#� ��/�������
���/����� ��(� ���� �(	������������ ���� (�����#��/�� � ����� ������ ���� (�����#�(� �� ����� ���

������� ���(�� ��������� �����#��7� ��
���(����� ���� �������� ������/��� �		������ ��������

#����"���#��7� ������	������(���/�� �������������	���� ���������������#��/��	����
�

� 	��� ���� �����������!��������������������� ����������������
���������������(�����#�(����������	��(	������������ ���J��@ $3 ��@ �����(�$�����#	����
3 �(���� ���(���/��(�������#��(��������(��	��� � ���/��� ������������ ����	���������(�

 ������� � ���	� �  ��(������� �� �(� "�� "���������� ��� ����������� � ������ �	��(	�����

#����(���������� ��������#��	���������8��#�� ���E��	�������	��(	�������(�� ���	� �
������� �	��(	������ � ���� #�� ���E��	������ �	��(	����� �C���(� ���� #��	��� ����� ����

 ������� #��7� ��� ����� 	�/��� �C#����� �� �� (����� ��� ���������/�  ������ ����
� ��(� �����

(�����(� �	#���� ����� ���������������E����������������(����#� ��� � �� �	���� ���������
� ���	� � ������� �	��(	����� ���� (���/��(� ��� #����(�� 	���� ���C�"������ ��� "����������

��(��� �������� ���	� � ��(������
�������(������	�����(� �#��/
�"������
�	���	�	�����

������/�
���(���	#��������/��/��� �������������� ���/������#������	����"������������(�
�����#�������
���(��	#���������"���������������	������������������

�

� �*���"��������F������������������
����� � ���	� � (�����#	���� �����
������/����� ������  ���� ��(�  ������ �����
� �� ������

��"	����(���(��� ����(�����������	��������$�#���	���������		�� �
��������@ �"���

)��/�����P����������������������#���������������������O������ ���?%���C� ��(����#��/��	
�
���� @ �"��� )��/����� P���� #��/��	�� #����(�� ��C�  ��(���� ��� F��������/� "���������� ���

���	���������������	������(�7�"� ������������ ���	� �����(��������(���"�����������

�
"�*����"�� ����"�������0�!����
��������� ��������/�/�(��������/���� ����#�"�� �#�������#���������#��)))��#�� ����������#�

� ���������� ���������/� �/����� ������������������� ��������8� ������(�"��
�&���
�' ����
�
&�������"��
���(�,�� �����!��#����"��������������������	�7�������������������� ������ ����

���  ��������� #���� �#����/Q� � �� �� ��� ���� ����� ������������ ����� ���������� ����� ���� ��� ���
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#������/����#������(��� ������ ��J����(����� �		�����J��������/� �/��������������������

������/������� ��(�8�
�

:� 1� ������/� ������/� �##����������� ���� �� (��������� ��� ����(����
� �� ��(��/� ������

������/����������������	�(������ �	���
<� � �������/�  ��������� ��(��>�����.�(� ������ ��� �������� �����/����� ���������J��

� ���	��� &�##�����/� ��������"��� (�����#	���� #�� �� ��� ����� �� ��(�� 	�C�(>����
�

	����>	�(��������#����������##�������������(����� �������������C�����/������� �����
?� &�##�����/�#��7� �������������� ��(������	"�������������	������������������(���/��

�����������(��������������������"��� ������ ���������(��(����

A� ' ��������/���C�"��������� �	������
2� ������� ���/� ���� ����(� #�����/� ��� ����� �� ���������J�� (������  ���� "��������

�������

4� &�����/���/������(��(����(�"���������.���������#�"�� ����������
6� 1� ��#������/���"�����#�"�� ��#� ��������(�����#	�������

=� )��	����/������/���(������/����(�������

�
2:�����	���8������ ��������������(���(���/�� ��#��������(�����#	������������A;;N��#� ��

#�"�� �#�����/��� ������ ��������(�"������� �������������	�C�(�����(�����#	�������

����	�������������������(������ ��������������
���������#� �
���(�������� ��(�#����
�
������ ��������/�� ������#�����/��� ���������(��((���������	������/���� ����(��� ��� ���

#�����/��(�������(�������� ���J��)�����/�&��(�����

�
*����(�&������!,)�&���8� ����� ���� ��� ��/�������/��� (����� (�����#	�����/���	���� ���

��(�����#�  ���� ���(� #��#����� ��� *����(� &������ � ����� ���	� ���� ���������� ���� �

������������� ���������� ����(���#��#��������	�� ��""���*�����' ���#����#�� ���������
#��#�������������	��������������(����(�����#���:?;����	�-��	����"��+ ������*��������

������������

�
������ ' ������ &���8� � ����  ���� ��� ��/�������/� �� (�����#	���� �/���	���� ��� ��(�����#�

 �������(�#��#�������C������������������������� � ������������(���� ����	�������� ��

���(�� ����� ������ �� ������/�� � ���� ����� #����(��� �  ���� ��� #��������� ����(����� ���
(��������(�����!����������$ ����� �����

�
-�/��� ������� &������ )��#������8� � ���� -�/��� ������� &������ $�����#	���� ���#�������
�
������������ �����	���������
������� ����(���#��#�����������(�����#	�������#��#�������

������� ���������-�/�����(��������&���������������������������������� ����� ��>�	��� ���

��������� $ ����� ��� � ���� $�����#	���� ���#�������� ���� ��/��(� ��� -�!�� ���� ��
(�����#	���� /���#� ����� ���� ��/���� ���� �C#����� �� ��� #��7� ��� ��� �������� ��(� &���

,��� �� ��� � ���� #��#����� ���(� �� ��(�� ����(������� �����
�  �		�� ���� �#� �
� ��(�

 �		�������#� ������"��������(�����#	�������
�
���/�������(�' �����8����������������/�������/���(�����#	�����/���	���������*3 �����

��������� ��������/� �������-����!������(�����/�"�����(���*�����/����������������(�
#����(������ �� �����������  ���� ��� �������#����E	�(� ���(����� �
������ �
�$�����
�

��(�����!������

�
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����� ���� ��� ��(� ������ ����� �	#��	����(� �� ��� ���>���#� ���#� ���� "���(��/
� #������/�

��(�(�����#	�������(�������������������(�������� ��������	�������� ���J��-�/�������/
�
)������/
�����(��/�&�����
�+ �����!����� ��
���(�- ���	� �$�����#	����(�#���	����
�

���� ���>���#� ���#�  �� �#�� ������� �� �������� ��� �����"��� #��7� �� #������/� �����	�����
�

(�����#	������(�#��	�����/������ ��
� ����	�������� �
���(�	��������
�

���������������� �����#������� ��� � ���!� ��������"��������
1�� ��(��� ��� �����/����� ����  ���� ����� "������ ���� - ���	� � $�����#	���� ��(� �����
����/�	���
� ��(�  ����"������������ )������/� ��(� $�����#	���
� ��(� ���� ��		������

$�����#	���� $ �������
� ���� 3 ��� �� ��� - ���	� � $�����#	�������� ���� ���� ��� ���� ������

��������������*��������������� �����������(������#�� ��"�������<;;9����
�

� �����������������	������0�
���������3 ��� �����- ���	� �$�����#	���E������������������)��/��	���������/� �������
���� ������ ����� �� #����(���� ��� ���� /������� ���������� ����
� �� ��(��/� ���	"��� &	����

��������� �����
������ �
�&��$�
������������.� + ����
���(�������
� ���#����(�����/���/�

������ �����	��������"�����������
�

������ ������G�� � ���!� ����1���� �
���� ���������/��� �#������� $�����#	���� ,���	�� ������� ��(� ����	"��� ��� #����(�� ���
�##��������� ���� ���� (�����#	����  �		�����
� (���/�� #������������
� ����  ������ �����

��(�����
� ���(��/� ������������
� ��(� ����(����
� ��� ������ �"����  ������� (�����#	����

����(�
� ��/�������� �#(����
� ��(� 	���/�	���� ������������ ������(� ��� (�����#	����
����� ���������������������������������

�

����/� �� �����������������"�������0�!��
&����������������	������������(�����@ ���������������������������>������������������	�(�

����� �����/� /���#�� ��� (�����#� ������/� � #���������#�� ��� ���� ������� � ������ ������

�� ��(�8� � - ���	� � $�����#	���
� -������	������ &�������"�����
� ��������� ��(�
!� ���������� 1����������
� ��(� )�"�� � &������� � ���� 3 -$� ���� �������(� ���� !�������� ��

��	#����/�1�������������� ��������		������-�/�/�	����&������-1�
��� ��#����(���������

�������� �		����������������.����������� ���������(�	���/�����
�����	��������� ��
���(�
?$�	�(����/�������(�����#	������

�

�5 ���5 ��� ������"����
���� ����� 3 ��� �� ��� - ���	� � $�����#	���
� ��� �����/� #���������#� ���� ���� )������/�

$�#���	���
� ��(�������� ���/�#�"�� �#�� ��������#(���������5 ���5 ��� ������"��������
��������J�������������������$ ����� ����������������� ����  �#��(�����)����������
���(�����
�	#��	���������#������������#�� ��������"�� ��(� ��(�������� �	��/�������

�

���5 �#�������
&���������(���������.���'�#'�E������������������������ �����MA;;
;;;����-)��/�����
���(��/�������������(�� �(������ ��������(���	�(��������������� ��	��������� �(�������(�
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"�������(����������������##���������������� ���	� �(�����#	�������(��������(�������

������� �����
�

� ���!� �����#�"�*�����!����
����3 ��� �����- ���	� �$�����#	����#����(�����������##��������� ��������� F������������
/���������(�#�"�� �#�����#� �����#��	����� ���	� �(�����#	����� ��������������������

���� 7����  ����(� ��� � F��������� ��� ���� ��� ����� ���� 3 �������� )���
� �� <;N� � ��� ����� ����

�������#�����(�����#	�������������#����(��(��� ���  �������5�1�����(��������������������
 �����

�
������������������������-!�������
���� ����� ��� ���������� ����� ���� � ���	� � (�����#	���� #�������� ��� ������� �� ���

"���������� ��(� 	����� ������� ��� ���#� ���� ���������� ��(� �C#������� ��� 7�"�� ��(�

������	�������������� ����������3 -$�#���� �#������������������������� ��#����(���������
 �� �������� ��� ���#��/� �	#������� ��(� �	#������� ���� ������ �� (�����#	���
�

�������/
���(������#�����������������

�
"��������"������
��������� ������������(�����#���(������������ ���	� �(�����#	��������� ����(�)��������

)�� ����)��������)�� ��������������� ��� ������ �� �	#������� �� ������(� �������� ����� ���
���#� (����	���� �##��#������ �� ������ (� ��������� ����� ����� ���� ����� #���#� �����

"��������������������� ������� ������  �������#�"�� ������#��������
�� �����
��� ��

�
@ ��E#������ ���!� ������
��������� ��� �##��#������� M2;
;;;� ��� ��##���� ���� - ���	� � $�����#	�������������� ���

��� �	"����������-$���������-$������������C�����/�"����������(���(����������� ������
#���� �#�����������05������05���������������������������0�����5��(�����#�� �(�	����

�

����� ���� ��� ����� ��##����� ���� *@�� )��7� ���� ���� ���������� *@�� ��� ��  ����"��������
��������������#�"�� 
�#������
���(����#������#���� �#�������� ��������������"���������/����

���� ��������� ������������� ��(� ��� �	"���������� ���� ������� ��� ���� (�����#	���� ��� ���

��������������(�(����� ������ ���	��(�������	� ������������ �������������������������
��  �	#�������� �(�����/��� ,��� ���� ������ ��	�
� � ���	� 
�  �		�����
� ��(�  ��������

(�����#	����� �������������"�� ���(�����(������(����������/���(� ���������-� �� �������

�����(�"����#������� ���/�(������	#��	�������������������	���������������������/�����
��� ���� *@��� ��/������ ������ #�������� ���	� ���� *@�� ��"������ ���� ��		������ ��(�

- ���	� � $�����#	���������� �
� ����	�	"���� ����� �������##�����(�"�� �����������

��(���������
��������������*@����"�������������	#��	���������������/�����
�

�����!�������0�!/�� ���������������
���� ����� 3 ��� �� ��� - ���	� � $�����#	���� �3 -$�� #����(��� ����� ���� �� �#� �� ���� ��
��/������ ����(� ���� �� ��� ���� @ &� &	���� ��������� �(	������������ �&���
� ��(� ���� ��  �����

�����/� �����������#� ���� &��� ��� 	�������/
� ��������/� ��(� �� ��� ��� �������� �� ���

�	������(�	��������"�����������
�

���� ����J�� ��������� ��������� )��/��	
� �� #��/��	� ��� ���� 3 -$
� ������� ��	������

�(� �������� ��(� "�������� ��##���� �������/� #��/��	�� �� ���(� ��� �	���� ��(� 	��������
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���(�"���������������������������������)��/��	��������� ����(�#���	�������������� ��

��� 	�������� "���������� ��(� ����� #����(��� /��(�� �� ��� 	�������� "���������� ������/�
 ������ �������

�

������� 3 ����(���/�� �� /����� #����(��� ����� ���� ��##���� ������������ ��.+ ����
� ���� ���
����	�7���#��/��	�������#����(���  ���������#�������������#�����������������������

�

� ����	� ���
 �����	 �� � ���!	�������� ���	

����,����0����&�����/� �)�����(�������(������������/�#��������������������##�����/����>

������/� �		������(�����#	����������������8�

:� &���� ��������(��� ������##���������(�"���������/
�#�"�� ������#��������
�������
����� ��
���(��	#���	�����##����������Q�

<� 1�������� �������(����/�"�����(��	#����	����������##���������(�"���������/
�

	����>	�(��������#�����������(�� ���	� �(�����#	���Q�

?� &���� ���������#�51�#��#����	#���������� �������>"���/
�����(�#��(������

���(��/
���(��	#����� ��(���������	��������#���(�"���������������#Q�

A� 1	#��	����������������:;>0����)�������-�(�*�	�����������
�

$����/�������#�����/�����
������������/�#��/��	�� �����"���(����������/����8�

• ���� �����(�"��� *�����/� ���������E3 ���� �� ��	�"����� �(� ������ ��(� �������
�(� �����E ��������/�#��/��	���#��������R:�D �R?��

• 3 ���� �� ������	������(������������/�&���� ��������� ���� ��������/�#��/��	�

�R?��

• ������������� �	"����		������!������������� ��J��,����*�����/�#��/��	��R:��

• ��������������*�����/����������J��*��� ��������� �	����#��/��	��R:��

• *�	������#��/��	�������(������"���4��RA��

• ��� �	"��������J�������$�""�����������&��"���.��������������RA��

• ����/	����������1�������� �����1	#����	������R<��

• ������� &������ ������ �  ��	��/� ��(� ������� &������ ��		������ �������
�	#����	������R:�D �R<��
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��������� �����
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���������
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?����������
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R�����51�����(���������
�  �������"���
��������E��/��/��

=9;;� ;� =;;;� =;;;�
�����#���������
�  ����"������

2;�������
��/���

9:���/��� =���/��� �� >�
1� �����(���������
�  ����"������

1� ���������#�"�� �
����������(�����#�

<;;;�
�

9
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�
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�

A96
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�
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��(����"���.����������(��

R������������(��
����(��/���� ��������
���� ������
����
�"������/������
�����(�"���������/�

<4;� 46;� :;;;� <;;;�

1	#���������� �����������
R�#��������	#����(�
 ��(���

?<2� <6:� :2<?� <4?6�

R����51���	�"������ A;� ;� A;� =A�

,���� ���
�*�����/�
��(�,�	����&�##����
&���� ���

:<;;�
#�������

:4;:� <229� <;;?� <49:�

5��1� �	����(�	��������
��������(��"� �	��
��	������

3 �������
�R����� ���
�	��� ������5�������

:;� ;� :<� :?�

��
1� �������� �	��"��
�"������/�"��������

R��"������/����������
�����������	����
"�������

:2;� ;� 46?� 2?:�

��
-�/�/�����	�������������
�����	����E ��������/�

R������(��/����������
����	�������������
�����	�������
 ��������/���������

:?;� <=?� :=9� 262�
*�	������&���� ���

:2;;�
��	������
#�������
�������(�

<6;=� <9?=�

4:9�

?<64�

��������#��	������
������/�

)��������"������/�
#��	������������/�

2;� 9:� :2<� A6=�

��
1	#����(�� �(�	� �
#�����	�� ���

R����(������	#�����
������/��(����

A;� A:� 6A� :?4�

0�����&���� ���
=;��������
#���� �#����

26� 4:�

2A�

6A�
)�������������	����
�� �������

R�#������������(��/�
	�����/�
��������/�����
�������������#��/��	�

:;� ;� :6� ?A�

Refer to 2005, 2006, 2007 and 2008 CAPER Table 7 for previous years’ data
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���0*��0������ �����H��������������������
�
����������	��(�(� �����������(���(�&�����/� �)���� ���%�������<;;6� ���(���/����� ����+ ����!������(��
���/�"�����(� ��� �� �$�' ����/�"�����(� !�������.������ &�����/�� ����� ��!&������ ����� ����� ��� ����� ����
�� ��������+ ��(���(�&��(�#��/��	���##����(�"��������>�����/��������	�����$�#���	�������%���� ��
���(�(����%����<;;4���
�
����+ ��(�D � &��(E�!&��#��/��	����� ��(��� ����� ��  ������� ����(� ���������������J�� + ��(���(�&��(�
����(�������  ��������� ���  ���(������ ���� ��� ���� �� ���� ��� ����� ������������� ���� &������/� ��		������
 �������������������(����	��������#��/��	�/����������/���������� �		������������/��������������
��� ��� ����� �	���
� ���/�"�����(� �����������
� ��(� #���������
� ������������
� ��(� �����	����
#��/��	���
�
1�� <;;=><;;9
��$�' �	�(���� ��/���� ���� �	#� �� ���)��/��� ����*�����/� $�����#	���� ��� �����!&�����
�$�' ����(���������#����"����������� �	#����������)�����11������������������������ �����������������
)��/�������*�����/�$�����#	���� ���������		������&���� ����������������������������H1�*������
$���	I�#��/��	��������#���������������������������#����(���((���������#� ������ �		������#��/��	��
��(������ ������
�
-������ ����>�  �#��(� ������/� ������ �������(� "�� �*3 � ����� ����� ���� �� ���(� ��� ���� �!&�� �����
�1�(� ���(����&� �����B������������J��<;;9><;:;�� �����)������ ��(���������(��/�������+ �������.������
#��/��	��� ���(� ��� ���� + ��(���(�&��(�������3 �� �	������� �����#��/��	����� "�� ��#����(� �����C��
����J����)-!���
�
���������#��7� ������� �	#����(������$�' �������������(�(� ���;4>;6���(�;6>;=� ��������!&����
������ �� ��(�(�	�7��� ������������ ��� ���� ������� &������ ��		������ ������� ��(� ������ �  ��	��/� ���
�������&�������
�
�� �	#��������������  �	#����	�������������+ ��(�D �&��(E�!&��#��/��	� ���"������(�����##��(�C���
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�&(���
��5��+��������'��&��*�

%�� ����	&������	��	����������	
 �����		

1������I� � 1���((������ ������� ����/�����*3�-����(�� �	������(	������(�����(�?=G�����$�' ����(�� ���
�����(�"���������/�#��7� �����(�������(������ ��
�����������##��#�����(�����((��������M4;;
;;;����%����

<;;=� ���� ���� *�����/� ������ ,��(� �*�,��� � + ���� ����� ��#��	����
� M6:;
;;;� ��� ���� ���(� ��� ������

#��7� ����� ������#��(� ��9<����������� �	#����8�
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Housing Trust Fund Loans Approved FY 2008-2009  

    Units     

Project Developer Rental 
For 
Sale Amount Status 

Sulphur 
Springs M. Figura 0 10  

$200,000.00  

Closed March 
2009. Making 

Draws. 
Repayment 

begins March 
2010 

Westmore MHO 72 0 
 

$470,000.00  

Council approval 
2/24/09. P&Z 

approval Apr 09.  

HACA-Aston 
Park HACA 10    $ 40,000.00  

Approved by 
Council June 

2009 
      
Housing Trust Fund Loans Closed and Disbursed 2008-
2009  

    Units     

Project Developer Rental 
For 
Sale Amount Status 

6 Friendly 
Hollow Vorst 2    $ 60,000.00  

Closed 9/12/08. Fully 
disbursed. 
Construction nearing 
completion. Pymts 
begin 10/1/09. 

57 Nancy St K. Booth 12   
 

$200,000.00  

Closed 6/25/09. 
Payments begin June 
2010 

�

��� �	"��������� �����(��� �� ���*�����/�������,��(�1��<;;A
���(������##��#�����(�M?;;
;;;��� ��
����� ��� �� ����������,��(� ��� ���(� ���� ��� ��������� ������ ������� ������ �������� ���/��>��	���� ��(�

	����>��	������	������������#�� �(������(�"�����(�(��#��	������������ ��#��/��	����1��#���������#�

������������
�����������������#����(�����(� �(�#��	������������ ������ �������������(�"�����	����
�

1���((�����
����<;;6���� �	"��������� �����(����-	#������*�����/�������,��(�������#��#�����������

#��/��	��������������������	��#��	�������	#������
����#������	���	#���������������"�����	#����(�
"����������������������������������
�����������������/����(����,��(��/����������"���������	���������

��� �	"��������
� ��(���	���	����"��������  �#��(��� -	#�������	����"��������"���� ���������

	�(������ �	�
�"���(������	������.����-��/�"��������������(���� ��(��(��#��	������������ �
���	��
����"���������
������� ������ �������5�����	���"��������"��������#� ���M:;
;;;
����	�� ���/����(��

���� ��F����(��� 5�����  ��� "�� 	�(�� ���� �#� ��� �� ����� ����� #����(
� #���"��� ��� <G� ����������� �� �����

��#��	���� � ��(���� ���� "�� ����"�����(
� ��(� �	#�������  ��� ��#��� ���� ����� �����/�� #�������
(�(� ����������������(�$��(��������������"��#�� �(��������#��#���������� ��������������

�

1���I�����������"����#��/��	��#�����(�"������������������������#����(�(������������M:?:
649�2?����
��"����� ��� "���(��/� #��	���� ��(� ����� ��(� ����� ����� ����2=���� �����(�"��� ���/��>��	���� ��	���
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��(�6:� ��� ������� �������3 �� ������ �����
� A����>����� ���/��>��	���� ��	��� �� ����(� �������� �� ���	�

*3�-Q�4?� ������� ������ �� ����(��������� �����	�*3�-Q���(�A�������� ������ �� ����(��������� �����	�

����*�����/�������,��(����� �	"��������� �������(�����������������(�������������������	���������
/�������(�"�������(�"���������/�#��7� �����(����(�����������/����������(������(� ��#��	���������

�

	�0�����������I���������������������������� �������(������������(������������.����/���(���� �����(�
#�� �(����������	����"����������������(�"���������/���3 ��������#��������8�

• ��������(� �� .����/� ���(�� ���� ������ ����/� 	�7��� �����#���������  ����(���� ����� ���(�

�� ������.��(���������(������(�"���������/���
• ��/���������������� �		��(������� �������(��������<;;=������(�"���*�����/�)������

• ���� ����� �� ��#�����(� �F����� �� �#����� ��� ���� �/���	����� ���� (�����#���� ����/� *�����/�

������ ,��(�
� ��F�����/� �� <�(� ����� ��� ���� ����� ���  �����/����� ���� (������� �� "������ ����
�����(�"���������#�� ����(�	���������������#�������#��#��������##��/������#�� ��(�����	�����

�� �#����� ���� �������(� ��� ���� ���(� ���� ��������	����� ��� (���
� &�������� ��� ���� �����

(�����#	������������� ����(���������(���������/��(���������
• !� �����	�(�����(�(� ���������M2;;
;;;��������������(������ �������#��/��	���������"����

(�����#���� ��� �� ��#� ������	���� �������� ����� ��������� ����� ��� ����������� ������ (�� ����

#��������� �C���� ��� ���� ����(� ��� "�� ���(�F����� ��� ��##���� ��� �����(�"��� ������/�
(�����#	�����

  
���������	���	%�� ����	'����&����	����	
 �(����	

5��(>"���(�#������5�)�� ���"������(������	���"�����"������:96=
�����������"����(���������(�������
���
���(������������ �		������������/�"�����"������:92;�������<;;2>:;�&�����/� �)�����������/�������
��(� �� ���(>"���(�#�������.��(�� ���2�����>�  �#��(���(�2���������������� �������� ��������������
�"���(�����������#�����/�#����(��

���� 5��(� )�������/� )���������� )��/��	� �5)))�
� "���(� ��� @��>���������
�  ��������� ��� #����(�� �����
��	�����#� �������������(��������#��>:96=���	��������#��/������	�����(E��� ���(�����/�(�4����
����/�������(������������������(����������������������������#� ��������(����>��>�����(� �������������
�
�	���>� ������.��(>��(� �����#��7� ������� �����(�������1��,0�<;;9
�A6���	�����#� ������������ �	"��
��(�*��(������������������� �	#����(�������������(��#����������	"���������#� ������ �	#����(�"��
����5))�)��/��	�(������(� �����(�"�(/�����(���������)������������ ��(� �����#� ��������	�������/�8��

� <;;A>;2�L�?=����#� �������
� <;;2>;4�L�4?����#� �������
� <;;4>;6�L�=?����#� �������
� <;;6>;=�L�92����#� �������
� <;;=>;9�L�A6����#� ������

5��(>"���(�#������������(����?AEA6����6<G�����������#� ��(���	�����5��(��������(�����������#����
�

"�����"�
�(�����
���������������(����	�
������������A:EA6����=6G�������#� ��(���	�����
�
����5))�)��/��	������������ ��(� ��(8�

• :�5��(>�����+ ����)�� �� ��� �����>�:9�#���� �#�����������������������(�"��� �� ����(�
�������������	����Q�

• <�����>5��(>������������/����&#������L�?4�#���� �#����������������������(�"��� �� ����(�����
���������	����Q��

o <�!�(��
����(
���(�5��(� �������L�?<�#���� �#�����
• <�-������������������*�������*�	���)�� ��������� �������L�?=�#���� �#�����
• :�- �>!��������������/���(�:�)��#���������/����������/�L�<2�#���� �#����Q����
• :�����(>#�����*�	�>1��#� �����������/�L�<2�#���� �#������
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3 ������  �	#����	�����

• )�������(�����������������5��(���(�*�������*�	��� ������� ���
• $�����"������	�������5��(���(�*�������*�	���->������������������<;;;�#��#����

• �����*-)���� ��	� ��������#� ��� ������������(�(�������(�����(��������#��/��	�������������

���� �		��������
• + ���� ����(�/��������(��/����	��$�
���		������,���(���������+ ��
�@���J��+ ��������

1����������&�������' ����
���(�@���J��@ ����������&���� ������ �����
• <;;=�����(>���(�������/��������� �����������������/�����������:���(�<��������(�����"����

 �������������#����� �	"�J���������������	�2;�2����24�?G
������"�������������J����������
A4�<G��*��(������������J���������������	�A:�<����A2�6G���

• �����/����������������(� ���3 ����� �� �		�����
� ����"�����(�������� �	"���������
*����������������"�/������� �����#��/������	����������(��C#��������(��������������������/��
�������

• ' �����������������������������������������/����/����(������C� ���#����������(��� ���������������
��(������	�������

�
������	��	%�����	���	� �� ���	��	�������	'���	�	������!	
������������� ��������� ��(� ��(�"�������$�' ���(�*3�-�#��/��	��"������������(��������>�� �	��
#������� ��(� ���#� ��� ������ ��	������ ���� ��� #�������� � � ' ��������� �#�����/
� ��������(�� "���� ?;G� ���

	�(������ �	�����������"����#������������
�"������� �������������������C� ����&������� ��"���(��������

�������(�������������#������� ������"��/������(���������	#����/��������((����������#�����/�"��(����
���������"�� �#������/�� ������

 
��"����:A���(�:2�����&� �����B1���������������#��/��	����������/���������	#� ������#��#������
#����������8�

�

� �*�E3 ���� ��>���������(� ��������(���!��#��/��	��
� *����>�*��� �����-��� �	����#��/��	�

� *�	����������(�>������ �������������	������

� �*3 �L�-	��/�� ��*�	��!�#����#��/��	�
� )��/���5�/���&���� ���L�*�	������)����������)��/��	�

� ��(�����������J����	����������"����������#��/��	�

� ������������� �	"����		������!������������� ��������������/������ ���
�
3 ������
�6:G�����$�' ���(�?:G����*3�-�"����� ��������������	���������(�������� �	������������
?;G�������������	�(���
������	����������������/����#��������
�

���������	)����������	���������	���	��������	)����������!	 ���������	

��������������������������������	"�����(������/��������������>#�������/�� ������(�������/�(�����#�������

����������������	�����(������	��������/����C����"���������	���(�����/�����	������(�����#�������
�� �����

���� ��0� ����� ��������� � ������� ���������� � ������ #����(��� ��� �������(��/� �C�	#��� ��� ��/������

 ���(�������� ��� ���� ������/��� ��� ���� *3�-� #��/��	� ��(� �(�� �� ��� ���������� ����� ���� ��� ��� ����
���� ������ ��� ���(��� � -� �	#�����/� A�  �������� ��(� :;� 	��� �#�������
� ��� ���� ����(�  ��#����������

��� ��:99?����"���/�����"���������������#��/��	���������������������A> ���������������	��

���� � ��������� ������� �##����*��� � ������� ���������� ��� ��� � ����� /���#� ��� ������/� #����(���� ��(�
�(�� �����������/����	���������(�"���������/����(�������/�����*��(���������������
�
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����� ������@ ����#�������� �����������
���� ����"������������@ ������������������� � �������������
���� ���(�(� �� ������/�  ���(������� #�������� ���� ���� ������
� ����� ���� �� ��(��� "���/��/� ��/������
(������������������������������������������ �����������(�"���������/�(�����#	�����������
�
�0�� � �� ������ �������� �� #����(��� ��##���� ��� ���� �(������� ' ���#
� �� /���#� ��� ��������(���� ����
(� �����>	����/�#����������� �		����(�������������/�����:;>0����)����#�� ������(��������������>
��� �	"�� *�	������ ���������
� �� �� ��� ��� ���� ��#�����(� ����	� ��� �� �� ���� 	�7��� ��	������
����� �� #����(���� ���� ��#�������(
�	������ "�� ���������� (��>��>(���  ���� ������ ��	������ #��#�����
� ����� /���#�� ��� ����  ��������� �� ��� ��� ������/
� ������
� ��(� (�� ���/�� �������� � ���� /���#� �������
�����	������ ��(� #�������.��� ���(�� ���� *@ $� ��������	� ��� ����� /������� ���� /���#� #����(��� ���
�	#��������(��������������������	��/��/�*)!)�#��/��	���
 
"����0� .����� ��� ����� #����� ��� �	#������� ����� ��� #����(��/� ������ �
� #������/
� ��(� /����>�����/�

����� �������� ������>#�������/�� ���������/�������$�' �/����L��� ��(��/��������������������	���������
�##�� �������

� ��������� �������	!!������������������	����#��(� ���������������>#������������/�(�����#������1�����

"���(��/� �� ���  ����"�������� ���� ���� ����(����� ��� ���� -���� !������(��  �		�����
� ������ ��� ����
(������������

������� � ������� ������������������#�� �����������������(���/����(�������*$3 ����������
���(� ���
�����/���������/��������� �#� �������(�����#����������/������(�������������

* �������	���	" �������	���������	

�������������$�' ���(�*3�-����(���(	��������(�"����������������������������(��"����(������/��/������

���������/�����	�����������>#�������/�� ���������������	��������������������/�)����������������������
����������� ��#��7� ����(� ��(� �����#�����(� � ������	��������/��������(����/�������������������������

#��7� �������"���/� �����(���������  ��(�� ����������/������/���	���
���(���� �	#���� ����������

*@ $���/�����������$�������������(���>�����������������(�"������ ��(����(������(����������#��/��	�
��(� �������� ��(���#��/����������"	����(�"�������/�� �����������(�(��� ������������/�� �J�����

���� ���� 3 ����� ����� ������� ���� ��	���(� ��� �"���������� ��� ���� #��/��	� ��(� �� ��� ��� �������� �� ���

�#� ��� � �������� � � ���� �����(� ���� ���� ���F����� ����#�����  ����
� �>	���� �C ���/��
� ��(� �� ��� ���
�������� ��	�����/����������*���
�����������#�� �����#��7� ��������	#��	����(�����

$����/�����#��/��	������:2���/���� ����	��������/��C�� ���������� ��� ����������� �� ������������������

#�� �
� �����(� �����"���9�� ������(�������� �� ��(�� ������������ �����(��������#������������������	������
������#�� ����"������#��7� �������������

%�����	
 �����	)���������	+
 � * �	������� 	���!,�

*@$� ��/��������� ��F����� ��>����� ��>���#� ����� ���  �	#����(� *3�->�������(� ������� ������/�
(�����#	����� �����/����� ���� ��F����(� �����(�"������ #����(�� 1��#� ������  �����  �	#���� �� ����

#��#����� ����(��(�
� ����� ��	���
� ��(� ������� �� �	�� ��	����� � ���� ���F��� �� ��� ���#� ������ ���

(����	���(� "�� ���� ��	"��� ���*3�->�������(� ������ ��� ���� (�����#	����� ��"��� 9� ������ ���� �/�� ����
	�������(�����������#�����/�#����(���(���"���:;��������������������	J��*3�->�������(��������#��7� ���

��"7� ��������#� ������

�
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��*���8�+�$%%7'%8����������� ���������

���� 1����� ������/"��D���� � ������� ��!��

6E:4E<;;=� �$�' � )��/���5�/���&���� ��� �3 �� &����������

=E4E<;;=� �����
*�	���(�����(>&�##�������

*�����/���(���!��
�3 �� &����������

=E=E<;;=� �����
�*�>��!�
�*�	������

���������/�
�3 �� &����������

9E:9E<;;=� �$�' � �*3 �-	��/�� ��!�#���� �3 �� &����������

:;E:AE<;;=� *3�-� 3 ���� ����!�� �3 �� &����������

:;E:?E<;;=� *3�-� �����#�������		�����#���� LIHTC/NCHFA 51*��E��*,��

:;E:?E<;;=� *3�-� �����#�������		����11
�55�� LIHTC/NCHFA 51*��E��*,��

:<E::E<;;=� �$�' � �*3 �$���)��	������������ �� �3 �� &����������

::E::E<;;=� �$�' �
�������������������������&������

������ ����	��/�
�3 �� &����������

	������� �$�' �
������������������-		��

&�(������
�3 �� $����������

�#����:?>:6�<;;9� �$�' �
�*3 �-	��/�� ��!�#����������1�

��(�11��
�3 �� &�����������

AE:4E;9� *3�-� + ��(��(/���#���� COA and HUD  &����������

AE:4E;9� *3�-� ���(��"�����#���� COA and HUD  &����������

AE:4E;9� *3�-� 3 ���������#��� COA and HUD  &����������

4E<AE<;;9� *3�-�
��(������������*�����/�

����"8��*�������(������������
�3 �� &����������

�
�
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��*���(%�+���'���!���������#�� 	� �'����������������� ���������

Development Location Date in 
Service 

HOME 
Units 

Aff 
Period 

Freq of 
Inspection 

Last 
Inspected 

Mountain Springs 
Apartments 

Asheville 1996 44 20 annual Oct-08 

Laurel Bridge 
Apartments 

  1996 10 20 2 years Jul-08 

Excelsior 
Apartments 

Brevard 1997 20 20 2 years Aug-09 

River Glen 
Apartments 

Arden 1998 38 20 annual May-08 

Overlook 
Apartments 

Asheville 1999 48 20 annual Oct-08 

Laurel Wood 
Apartments 

Asheville 1999 50 20 annual Sep-05 

Wind Ridge 
Apartments 

Asheville 2001 40 20 annual May-09 

Dunbar Place 
Apartments 

Asheville 2002 74 20 annual Jul-08 

Compton Place 
Apartments 

Asheville 2003 40 20 annual Jul-08 

Hillside 
Commons 

Hendersonville 2003 36 20 annual May-08 

LIFE House 
Apartments 

Asheville 2004 20 20 2 years Mar-09 

Battery Park 
Apartments 

Asheville 2005 121 5 annual Jan-09 

Northpoint 
Commons 

Apartments 

Woodfin 2005 39 20 annual Jul-09 

Woodfin 
Apartments 

Asheville 2006 19 5 2 years May-08 

Griffin 
Apartments 

Asheville 2006 50 20 annual Sep-08 

Highland View 
Apartments 

Hendersonville 2006 28 20 annual Sep-08 

Mainstay Manor Hendersonville 2007 4 20 3 years Nov-08 
English Hills Brevard 2007 40 20 annual Aug-09 

Vanderbilt 
Apartments 

Asheville 2008 11 10 2 years May-09 

Independence 
Cottages 

Asheville 2008 4 20 3 years May-08 

Sugar Hill 
Apartments 

Hendersonville 2008 11 20 2 years Jun-08 

Northpoint II Woodfin 2008 30 20 annual Jul-09 
�

%��������	- 	�������� ���	
���� ����� 	����� ������ ������� ���� ��� (��#�� �� ������� ������� �"��������� �� �������� � + �� ������ ��

��������� ��
� ���� 1�����
���� 2������ �� �� ����� ���� �� #���� ���� ����(��/� ���� (��#�� �	���� ���
��	������
� ����(������� �������
� "���������
� ��(� ���>#������ ��/���.������� ��� �� ������� ��� ��(�������

���(�(� � ��������
� ��(� ���� #����(��/� �������� �� ��� �  ��(�� �� ���� ���� @ �����	� !��� ������ � �� ���

������ ����������(��#�� �	�������������(�"��������������������#�����������#����������� ������#��� ��
������������������(��#�� �(����	���"����(��(�#��#�����"�������� �������

�
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!��� ������ ��� ��� "���������� (��#�� �(� "�� ���� &����� )� �� &F����� !�(�����#	���� )��7� �� ��� ������
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�
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*3�-���������(������"����#��(�����/�������"��F�����������������	���������������������(��� ������

������E����������	���������������/�������  ��������� ��������������(���������	#����	�����	�(��������
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�

,����C�	#��
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;;;
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	���/�/�� ��� ����� M=;
;;;
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 ����� ��� ������ ��� �F����� �##�� �������� � � *�����
� ��� ���� ��	�� ���(� ���� ����� M92
;;;
� ���� *3�-�

��#��	�������(�"����(� �(������������������������������H��/�������F����I�#���������
�

�� ����� ��� ���� ��/�� ����� ��� �##�� ������� ��� #��#����� ��� ���� ����
� ��	�� ��"�� �#������ ��(� �*$3 J��

����� ������(� ���  ���/�� ��� ��������� ����� ��� ���� *3�-� �� ��(� 	���/�/�� �F���� ��� ���� ����� ���
�##�� ���������� ����#��#����� ������"������ ���������� ��(� �� ��(� ������ ������ ���� ������� ������� ����

�F������##�� �������"����������*3�-�#��/��	���(�����"��������������	����������������"����������

*3�-��������(������������������������ ��/������������ �(��	��������*3 �-����(���� �#����(������(�
"�� ����� ����� ������������������ �� �	�>���/�"�����	���� ���"�������	�� ��� ����	������ ��(������� �����

#��������/��

�
��������������������������#����(�(�����*3�-���"�� �#��������(��*$3 ��������	�(���)��	������������

��(�$��(�������������������� �	#���� ����������!� �#�����#������������(�������*3�-���F����	����
�

��� �##�� �"���� *3�-� ���(�� ���� ���� �����(� ��� "�� ���(� ���� �� (�����#	���� ��"��(�
� �� �� ��� ����
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�����������(�����#������������������������	�������(�#��(�#�� �(�������8�

:�� 1����	�����#�"�� 
�#�������������������(���������"����������(�����,����*�����/�5����(�
�����	��������������/�#��� ���Q�

<�� !�F�������������������	�����/�������#�"�� ��"����������"�������"�������(������Q�

?�� &��� ����##�� ����������	�#��������������������/�	���������������������������������##���
������������������#� ���������� �Q�

A�� !�F�����������������#��� ��(��������������� ���
������ ���(�/��(��� ���� ������� �����

�������� ��(� �##�� ����� ��(� �"�� � ��������� ����� ����� ������� ��(������� ��� �����	� ����
/��������������#�"�� Q�

2�� ������� ���� �����	������ 	�������/� �������� ��� #��#����� ������ "�� �C�	����/� �����J�

�� ��(������ ���������������������Q�

4�� �����  ���� ����� � ����� ��� ��� ���  �� ��(�(� ����� ��� ����� ���� �����(� ���  ����� ���� ����

��F����(������	������	�������/�#�� �(������

 
��"���:2������������������:29���������(���������(�����*3�-����(�����������
�4;G�����+ �������(�

A;G����	���������� �
���(�?G��������*��#��� ������ ����� �	#���(�������/�������#�#���������������

�������������9<G�+ �������(�=G�	��������"���� �
���(�?G�*��#��� �������������:9G����"����� �����������
���>��(�����(���"��(�������	�������/�#��� ���� �����(�����"����������
�������"�� �#��������(��*$3 ������

���(���������� ����������� ���/���(�������/���#����"����� ������
�������� ��������(�"���� �	�
��� �
�
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��/�
�(���"�����������	������#����
�

* ����!	&������	� ��������
�
����������������������)��/��	��������� ������������3 ��� �����- ���	� �$�����#	��������������������

������������ ,��� ,0� <;;=
� ���� ��-� )��/��	� 	������� ��	����(� ���� ��	�8� ��� �� ������  ����� ���/�

�##���������������	����������(��	��>���(�"�������������������������������������������"7� ���������
����������������������)�������8�

:� ��� #����(�� 	�������� "���������� �F���� �##��������� ���� #���� �#������ ��� ����� ��(� �������

 ����� ���/���(�#�� ���	���Q�

<� ��� �� ������ ���� ����J�� ��������� ��� ������"��� 	�������� "�������� ���(���� ��(� ���� ������"���

#��(� ����������(������ ��������#����(�������/������(�����#	���������	��������"������������Q�

?� ��� ������� 	�������� "���������� ��� ��/�������/� ��� ���� &����� ��� ������ ��������J�� 3 ��� �� ���
*������ �����@ �(�������.�(���������������������(����#��/��� �����	�������	�(�����##�����������

��� ����� ���/
�#�� ���	������(�#�� �����/Q�
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#�� ���	������������ �� ����� �����������������

1�� �((������ ��� ���� ����J�� �������
� ���� &����� ��� ������ ��������� ���� ��� 3 ��� �� ��� *������ �����
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����#��	���� ������ �(�������(� ��� ����<;;4������������� 1	#�(�	����� ��������������/� ������������� ������

����
��� �	#����(�$%$��������#��##����*���0�����������������������(������$�' ����*3�-����(����
������� � �����(� ���� ������� #��(� ����� ���/��� ��� <;;� ������ � ��� �� ����"��� �  �	#����	���� ��� ����

 ������� � ���	��� -� �� ��� ������ ������ ��#�������� �� ��������(����� ��/���� ������ �	#����(� ������/
�

������� �����/�� "����/� ������ ������ ��	�
� 	����/� ����� �� (� ���� �����(�"��� ������� ����
� ��� �����/�
������������#�����(�����������"����(��(���	���

�

������������������������������� �������������������������	�����������/�#��(� ������3 ������������<;<�
������ #��(� �(� ����� ����
� :6<� ���� ��� ���� ����� ��� ����������� ��������� *�����/� 3 ##�����������

 �	#����(� ��(� F�� ���� �����(� �#� ���� ������� )���� �#���	����
� �� 4?� ����� ��C> ��(��� (�����#	����

�������(�����*3�-����(��/�����������*�����/� 3 ##�����������"�/���������� ����4;������' ����!� ��
������ 	�C�(>���� #��7� �
� ��(� �� ����(� �##������ ���� ��C�  ��(���� ���� ���� 6<� ����� + ���	����

(�����#	�����������������

�
�������������������*�"���������*�	���������**�� �	#����(�::�������/��>��	������	������#�����������

 ��������/�(�����#	�������������E��� �������*�� ��������������(�"�����	��
�����?4���	��� �	#����(�

���(������(�::���	�����������(��� ������ ��������**
�����*��(�������������*�"���������*�	�����
�
��������� *�����/� 3 ##����������� ��(� *�����/� �������� �� ���#�������� ��	����  �		����(� ��� ����

(�����#	���� ��� ���/��>��	���� ��	��� ���� #�� ����� "�� ��>� ��(� ����>��� �� �	��"�������*��(������

������� *�"����� ���� *�	�����J�� &����� ������� ���/��>��	���� ������/� #��7� ��  �	#����(� ::� ���
�����(�"�����	������� ��>���(������ ��>�� �	��#�� ������
������*��� �	#����(�#��>(�����#	����

���� ���� ���� ������ &��(�� #��7� �
� ��(� �*3 ���� "���/��/� ���� ��� �� !� �� &���>*��#� *�����/� #��7� ��

����(�� �	#���������(��  �#�� ����
�
���������������������� ������������ �����"������"����������	�����������>������������������������(�"���
������/�(�����#	���������/������*�����/�������,��(���$����/�������#�����/�������� �		����(�
M6:;
;;;���������
���������#��(� ��������9<������(�"����������&�� ������ ���������������*�,����<;;;
�
�����M4�?�	�����������"���������(��������������(�����#��/�4<2������(�"������������(���	��������#�
�����
������ ��?=A������"���� �	#����(���

�

��������� *�����/� 3 ##�����������  �	#����(� A4� ��#���� #��7� ��� ��� ���/��>��	���� ��	��� ��� ���(� ���
�#/��(������	�7��������	�
�������/����� �����������(����
����������������(����
������	�������������

��	�����&�C������������� �	"���(���������""�(������� �	"���:����(���(���������������2�����

�
�

- ���	� �(�����#	�����������������.����	�(���� ����������$�' ����(��� � ������������.+ �������#����(�

:99� ������� �	#����(��������������,���(������� �����
�����' ����>�����/�>3 "7� �������' 3 ��)��/��	�
��� �� ����(� �(��� �(� �������/� �������� �� ���� ���� ��#�����/� #����(�� ���� ����� ��� ����� ��/�/�(� ��� ��

��	"��� ��� �	#������� � ���	� � (�����#	���� ������������ ����� (�� ���� �������� �$�' � ���(��� � 3 ��

#���� ����������������� �������(�#��/�����	�(��"����������J��3 ��� �����- ���	� �$�����#	�����3 -$��
��� ��##���� ���� ��(�����#	���� ��� ����>���(� #��#����� ���� ���� #��#����� ��� 	�����/� ���� ����J��

������/� ���(�� ���	� �/������,����C�	#��
���/�������������� �	#����(�����������������������"���
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����������*�"���������*�	���������#�� �������������>���(�������������������������*�"����������(��

���(�����#�<<������(�"������/��>��	������	�������������������<;::><;:<���

�
)����� ���� ���� ��(�����#	���� ��� #��#����� #�� ����(� ��� <;;A� "�� -�/��E������� &������� $�����#	����

���#�������� �-�&$��� ��� ���� (����������(� ����0� "��E� �J�����  �		�� ���� ����� ���� �����/� ������(�

������������� ��������� �����������������/� ���������C ���������/�������/� ��/���� �-�!���/���	��������
-�/����������!�������� ���-�!�
���(�����#	����/���#� �	#����(��������������' ��"���&���� ��
�1� �
�

�������� !�(�����#	���
� 1� �� ���	� �������� ��(� -���� %������� 1�������
� 1� �� ���	� &��� ,��� �� �
�

�����/����#���������#���������-�/����������&�������$�����#	�������#���������-�&$������
�

3 �������		������$�����#	����#��/��	�� ����������������������(����������������#�"�� �������/
�����

��	�����
���	��������� �������������������(�������� ��������������� ���� ��������/
���(��������������/�
��##����� � ���� ����� �����  �������(� ��� #���� �#���� ��� � ��������� ��� ���� + ���� !������(�� ���/�"�����(�

!�������.������&�����/������
��� ����������(���/����(������+ ��(�D �&��(�������������������#���� �#�����

��� ���� 	������� + ��(� ��(� &��(� &������/� ��(� -C� ������ ��		������ 	�����/�� ��� ������� ���� ����
�	#��	���������������������>���	���(����/>���	�/������������#��/��	��

�

1	#��	��������� ��� ���� :;>0���� )���� ��� -�(� *�	���������� ����� )����� ���� 	�(�� /��(� #��/����� ���
� ������/� ���� A� ���� ������ ��� ���� ������/�
� �� �� �� ��(�� ����  ���(�������� ��� ��	������ ��(�

	��������	������� ��
�(���� ���� ����
����(��	���/�	������(�(�����#	���
���(��� ������/�������/�

��(� ����� ��� ������ ��� ��� 	���� #��#��� ���� ��� ��	����������� � ���� ����� ��� ���������J�� *�	������
1��������������(�������  ���(������� ����  ����"��������������� ����)����� ������#��������#����(��� ������

��##�����������*�	�������(�������' ���#
��� ��#����(���������/�����������)���J���	#��	�����������(�

#���� �#������������*�	����������������	�����/���������� ���� ��(����������������� ��/�����#����(����
�����	����������� �����-� ����/��/���������������#���� �#�������������� ���/�� �����������*�1&������	�

���� ����� "���� ��  ����(���"��� �� ��� ���� ���� *�	������ 1���������� ����(������J�� ��	�� �����/����� ����

������ � ��� ��##���� ����� ������
� ���� ����� ��� ��F������ ����� ���� �$�' � ��"�� �#����� ��� *3�-� �/�� ��
#����(��/������ ������������/�����������	�����������������*�1&������	����� ���� ���/���(���#�����/����

 ������� �����(�� � ���� ����� ��"	����(� ���� �	��(�(� � ����� #���� ��� ���� *�	���������� )���������� ��(�

!�#�(�!�>������/�)��/��	��*)!)�����(��/
���(��������������� ��������������	�������� ���/�� ����
����	#��	��������#��/��	��������������������(���������(�)��7� ������� �
���� ����"�������������������

&���(�$���������������	��������������
���� ���� ����	������#��������������� ��#����(�������	����

����������/�� �����������������������>(������������##��C�	������?;;���	������#����������������(��
�

&������	
 ����	�	� ������	)� ����	

:� + �����������������(��������������	���/��������������������������	��������� �����������#���������
�����������������������������������(����� ������
������ ���	� �(��������������� ��(������"���������

�� ��������/���(����>�����/���������(����������(�������������/������(�	��(�������!�����(��/�����

�� �����(
���	������������(�����/���� �����
���(�(�����#	���������"���/�(������(���
�

<� !�/��(����
� ���������J�� �����(�� ��/�� ������/� #�� ��� ����� ���� (� �����(� ��/���� �����
� ������/��

#�� �� /���������  ����(
� ��� ������ ��	#��������� &������� �� ���	� ����,�(�����*�����/�,���� ���/�� ��
���� ����� ������ #�� ��� ��� �C�����/� ��	���  �������(� �� ������/
� ��"���� �����
� (����/� ���� ����(� ��(�

�������F�����������<;;=
�����������/���(� ���������:�:6G���������� ��(�F����������<;;9���

�
?� !����� ����� ���� �� �����(� ��� ��#�(��� ��� #�� ��
� "���*@ $� H,����������� !����I� ��� �������������	�

�����  �������� ��� ��/� ���� "����(� � ����� ����� ������� ��� ���� ����� #���� ��� ����	�����
� ������/�� ����

�� ������ ��� <;;9� ,�!J�� �	#����(� ����� ����������� � 1�� ��	����� (���� ���� ��� "���(�*3�->�������(� �������
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������/�"� ��������������	������������������"�(���	��#���	������M49;��C ��(��/������������	��������

(���� �������#����(���(�F����� �����������	����������#��7� ��������"����

�
A� &���������������� ��� ���� ��		������ $�����#	���� $ �������� ��(� ��� �� ��(� ����� ��� ���� ��	"��� ��(�

� �#�����	��������/�� �����������(�*3�-�����������#� �������$����/�������#�����/�#����(��� �� �������

"���� ���� $�������� $��� ���� ��(� *�����/� �������� #��������� ���� �����(
� ��(� ����� ����� ��� ����� "����
�������(���

�

�
������	��	/ ����	������� �	

��"���:� ���&� ����� 11� �3 ���������������������������������(����(���� ����� ���	�����/�*@ $��#��(��/�

���/����� � ���� ���C#��(�(� "���� ��� ��� ����  ����� ��� ���� ��� ��� ����� ��#�������(� 42G� ��� ���� �$�' �
�������	����/�������������(�=?G��������*3�-�/��������

�

���� ����� ���� ���� ������� ���� ���(� ���� ���(�� ���	���� ���� ������/� � /����� ��� ������/� ��(�  �		������
(�����#	�������
 
 ������	�	 ����������	����	����������

,���������#�����/�#����(
����������	�(�������	��(	�����������<;;=>;9�� �����)���8�

�

:� *�	���������� )���������� ��(� !�#�(� !�>*�����/� )��/��	� �*)!)�� �������	���� �	����� ���
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	�,&�'�������5���&��.�'+��������'���%��,&�/�&��*�
�
��		������$�����#	������� ��' �����#��/��	����(�� �	����������������������������������������	����

 �		�����
���(�	����"�����(��������������������#��/��	���� ������ �����(�"�������/������������

H���/�"���� ��������I���������$�' ���/������������(�#��	������"������������ �	��#��#��������"���:<�
��		���.�����	��
�"�(/���
���(��C#��(���������������� �����#��7� ����������������/�#�/���#����(��

	����(������������ ��#��7� �����$�	�/��#�� � ���� ������� ������$�' �"����� ����������������"���:A���

������ ���������������/������� �	#����(�(����/�������#�����/�����������������&� �����B�����
 
 
��*���((�'���� � �����#���) '���������"��D�����

"���� "��D���������� 2���������� 2��-!������ 2���������

� 3�� �������� � � �

� AAHH - Housing Services 6?
42;� 2=
=42� :A
6=2�

� AHC - Homebase Housing Services 2<
2;;� 2<
2;;� ;�

� COA - Hardship Relocation 6
=9;� ;� 6
=9;�

� COA-Brotherton Avenue Development A;;� ;� A;;�

� HB - Supportive Housing Services ?;
;;;� ?;
;;;� ;�

� MHO - Direct Homebuyer Assistance ?29
?<;� ?::
9<:� A6
?99�

� MHO - Emergency Repair <:A
A6;� ::4
=?6� 96
4??�

� MHO  -Housing Services :4;
AAA� :2;
;;;� :;
AAA�

� MHO-Emergency Repair Tier II :<9
<:=� =6
492� A:
2<?�

��*������<� ������=� (,%$;,78$� 7%;,7(7� $$%,%;>�

� � � �

�3�������� ���� ���!� ���� � � �

� EMSDC - South Pack Sq. Redevelopment. <6
6=A� ;� <6
6=A�

� MBC - Micro-Business Loan Fund =9
<?A� <<
2AA� 44
49;�

�
Mountain BizWorks 

:<<
;;;� :<<
;;;� ;�

� SPS Redevelopment Plng 2;
;;;� ;� 2;
;;;�

��*������<������ ���� ���!� ���=� $78,%(7� (>>,&>>� (>>,>;>�

 



                                                                                                                             CDBG Projects 

 41 

�
"���� "��D���������� 2���������� 2��-!������ 2���������

� � � �
�3��"�*������� �����C �1����� ������� � � �

� ABCRC - Fair Housing A:
;;;� A:
;;;� ;�

� HACA - Hillcrest Enrichment <=
<;;� <=
<;;� 0 
� HB - Homeless Programs 9A
A;;� 9A
A;;� 0 
� HPMT - Domestic Violence Services =
;;;� =
;;;� 0 
� OnTrack Financial Education ?;
;;;� ?;
;;;� 0 
� PLS - Homelessness Prevention <2
;;;� <2
;;;� 0 

��*������<"�*������� ����=� $$:,:%%� $$:,:%%� %�

 
 3��
���0*��0������ !�� �� ����,���#�����������,�"�*����1���������� �

� BC - Crisis Stabilization Center ;� ;� ;�

� COA - Burton Street Community Center ::2
<2A� ::2
<2A� ;�

� COA - Burton Street Traffic Calming :2
;;;� :2
;;;� ;�

� COA - Transit Infrastructure Improvements 22
24;� A6
A?2� =
:<2�

� COA-Emma Sidewalks :;;
;;;� ;� :;;
;;;�

� HACA - Pisgah Community Center 4;
;;;� 4;
;;;� ;�

� MHO - Clingman  Ave. Infrastructure ;� ;� ;�

��*������<
���0*��0������ !�� �� ����=� 4>&,7(>� $4;,:78� (%7,($&�

�

�3�� �*����� ���� � � �

� Section 108 Debt Service :?;
49;� :?;
49;� ;�

Subtotal (Debt Service) (4%,:8%� (4%,:8%� %�

� � � �

13�� �� ����������������"�������� � � �

� COA - Homeless Initiative <9�:94� :9
6<?� 9
A6?�

� COA - Program Administration <26
==<� <<9
<<4� <=
424�

� COA - Technical Assist in Weed & Seed 
Area 

4
=2;� 4
=?=� :<�

� PLS -  Resource Development ??
2<:� ?;
?;?� ?
<:=�

��*������<��� ������������C �"�������=� 4$;,>>8� $7:,%8%� >(,4&8�

� � � �

) 3��� �����������1����� � � �

� Contingency ?
A9<� ;� ?A9<�

Subtotal (Unallocated) 4,>8$� %� 4>8$�

� ) ��
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*3�-� #��/��	� ���(�� ���� �(	��������(� "�� ���� ����� ��� ���������� ��� 5��(� -������ ��� ���� ����������

!�/������ *�����/� ���������	
� �� ��  ������ ��� �	"�
� ��(����
� *��(�����
� ��(� �������������

���������������"���:?���		���.����� ������
�"�(/���
���(��C#��(���������������� �����#��7� ���������
�������/� #�/��� #����(�� 	���� (������� ��� �� �� #��7� ��� � � $�	�/��#�� �  ���� ������� �� ��� *3�-�

"����� ������� ���� ��� ��"��� :2�� � ���� �� ������ ��� �� �� �����  �	#����(� (����/� ���� ��#�����/� ����� ���

��������&� �����B�����
 
��*���($�
��� � �����#�� 	� �'���������"��D�����

"���� "��D���������� .�������� 2��������� 2�-!������ 2���������

A. Housing     
� AAHH  - Enka Hills  Asheville 1,000 0 1,000 
� Homeward Bound - Rent Assistance Asheville 59,913 41,327 18,586 

� MHO - Affordable Rental Housing Asheville 23,000 23,000 0 
� MHO - Clingman Lofts Asheville 1,000 0 1,000 
� MHO - Crowell Park Asheville 104,483 104,483 0 
� MHO - East Riverside Development Asheville 140,012 104,873 35,139 
� MHO - Glen Rock Apartments Asheville 424,075 205,104 218,971 
� MHO - Housing for Veterans Asheville 14,327 10,555 3,772 
� VOAC - Skyland Apartments Asheville 164,077 0 164,077 

�
Affordable Housing Coalition/ On 
Track - Rent Assistance 

Asheville and 
Buncombe 
County 46,863 29,383 17,480 

�
MHO - American Dream 
Downpayment Initiative 

Asheville and 
Buncombe 
County 33,520 0 33,250 

� MHO - Self Help Homeownership Black Mountain 35,000 34,000 1,000 
� WCCA - English House Brevard 100,000 0 100,000 
� Buncombe Co. - Rural  Rehab Buncombe 14,464 14,464 0 
� MHO - Direct Homebuyer Assistance  Buncombe 296,268 229,534 66,734 
� MHO - Self Help Homeownership Buncombe 88,128 0 88,128 

� HAC - Downpayment Assistance  
Henderson 
County 118,676 62,906 55,770 

� Henderson Co - Shuey Knolls 
Henderson 
County 129,175 31,746 97,429 

� HAC - Baker Heights Hendersonville 17,500 17,500 0 
� HAC - Propect Place Hendersonville 80,000 0 80,000 
� HAC - Three Seeds Hendersonville 102,496 69,845 32,651 
� Madison Co - Homeowner Rehab Madison County 90,453 90,453 0 
� WCCA - Rosman Apartments Rosman 15,000 10,450 4,550 

� MHO S\F New Construction Bunc Woodfin 1,000 0 1,000 
� Subtotal (Housing)   2,100,430 1,079,623 1,020,537 

 � � � �

 � � � �
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B. Administration and Planning� � � � �

� CHDO Operating Expenses  65,790 65,790 0 
� COA - Administration  159,790 121,557 38,233 
� Member Administration  37, 

143 
0 37,143 

 
� Subtotal (Administration & Planning)   262,723 187,347 75,376 

C. Unallocated Funds� � 66 0 66 

 ������� � 2,363,219 1,266,970 1,096,249 
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(����	���(� ���/�"��� ��(� ������ ���� #����� ����� "���� �##����(� ����
 ������ ������

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�:;<
A94�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�49
=A2��

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�?<
42;�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;�

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�9;
;;;�

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�; 

�*$3 �)�� ��(�� M�; 

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�; 

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M�:29
=A2�
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� ���*'���'��&-:��
�� ��5�
'%�'6������(�$�.�&�&�'��


���8�����'�*�3@A:3@9:3@3:3@#:3? ��'%1.�&���
 
� 	� ��� ��� ������!�I� *�����/�)��/��	�

������I� ��(�����������E��*����

���� ����.�������I� ��(������������

���� ���������!����I�

�

!���"���������� �������� �� ��� ����� ��� �� �	�� ��	������� ���
��(����� �������� ��#� ��� ��#����� ����� ���� �((�����(� ���� ������/
�
��� ��� ��
� #��	"��/
� ��(��
� (����
� ������/
� �  ����"�����
�
����������� ��(�  ��#������� � �(	��������(� ��� "������ ��� ��(�����
�������"����		������*�����/����������������(�������������

����� !���0� ����I�

�

,���� ��	��� ��� �� �	�>F��������/� ��	������ ���� "���/��� ���  �(��
�����/������"�����������

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�9;
A2?�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�9;
A2?��

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�;�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;�

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;�

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�2;
;;;�

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�;�

�*$3 �)�� ��(�� M�:4
AA6�

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�;�

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M�:24
9;;�
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���8�3�#������6�-�
 
� 	� ��� ��� ������!�I� *�����/�)��/��	�

������I� + ������������������		������� �����

���� ����.�������I� !��	��
����

���� ���������!����I�

�

+ ���� ���� ���� �� �*$3 � #��>(�����#	���� ����� ��� (����	���� ����
�����"������ ��� (�����#��/� ������� ��(E��� ��	���� �����(�"��� �������
������/����!��	���

����� !���0� ����I�

�

+ ���� ���� �	#����(� �� (�����#	����  ���������� ��� ������� ����
��"	�����/� �� *@ $� <;<� �##�� ������ ���� :=><;� ������ ��� ��>�� �	��
������� ������� ������/�� � ����� ����� �"�����(� �����  ������� ���� ���
3 #����� �/���	���� ��(� #�����	�(� �� )����� 1� �������	������
������	����� � & ��	��� � �� ���� ������ (����/�� ����� "����
#��(� �(�������##����������#�����	�(����������������"���������

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�:2
;;;�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�:;
A2;��

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�A
22;�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;�

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;�

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�A
69?�

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�;��

�*$3 �)�� ��(�� M�;�

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�;�

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M:2
<A?�
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���8�9 4������6�-�
 
� 	� ��� ��� ������!�I� *�����/�)��/��	�

������I� ��� �	"��������E�*3 �

���� ����.�������I� )��������������-������������!��(�
�+ ��(����

���� ���������!����I�

�

�*3 � ���� � �� ��� (�����#��� ���  ������ �� ����� �����	��� ��� -���
���������!��(������ ����	���	�	�������������"���������(�����
*3�-����(����(����(������	������������ �	���"����=;G������1��
�������������� �	#�������-���/��&����������� ������

����� !���0� ����I�

�

��������� ���(� ��� ��������(������ �� �	��"����=;G���1� (����/�
,0�;=>;9������������������������������"�������(����(�������*3�-�
F�������(�"�������

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�:
;;;�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;�

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�:
;;;�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�; 

�*$3 �)�� ��(�� M�; 

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�; 

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 
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���8�3@4������6�-�
 
� 	� ��� ��� ������!�I� )��/��	��(	���D �)������/���#� ����

������I� �

���� ����.�������I� �

���� ���������!����I�

�

2G����*3�-��������	�������(���������� ���(� ��� �������������	O��
� �������		������*�����/�$�����#	����3 �/���.���������*$3 ���

����� !���0� ����I�

�

���� ���������	O�� ����� � ����� �*$3 �
� ��������� *�����/�
3 ##����������
� *�����/� �������� �� ���#�������
� ��		������
*�����/� ���������� ��� ��(����� ������� ��(� + ������� ���������
��		������ � ����
� ���(� ������ ���(�� ��� ��##���� ������ ������/�
(�����#	����� ����������

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�42
69;�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�42
69;��

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�;�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�; 

�*$3 �)�� ��(�� M�; 

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�; 

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M�42
69;�
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���8�3� ������6�-�
 
� 	� ��� ��� ������!�I� )��/��	��(	���D �)������/���#� ����

������I� �����3 ������������

���� ����.�������I� �����*���
�6;�������)��.�
�����������

���� ���������!����I�

�

�(	�������������������*3�-�#��/��	�"�����������������������
����(�
�/�� ��������������������!�/������*�����/����������	��

����� !���0� ����I�

�

����� ������ �(	��������(� ���(��/� ���� ���� � ����� *3 �-� #��7� ��
�
�� ��(��/�	��������/���� ��"�� �#������ ��(��*$3 O�
� ������� ������/�
���#� �����
���������##�� �����
�� �����)������(���)-!�#�� �����
�
��(� �� ���������� ��� ���� ���������� !�/������ *�����/� ���������	�
"���(��

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�:29
69;�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�:<:
224��

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�?=
<??�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�; 

�*$3 �)�� ��(�� M�; 

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�; 

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M�:<:
224�
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���8�?������6�-�
 
� 	� ��� ��� ������!�I� )��/��	��(	���D �)������/���#� ����

������I� �����3 ������������

���� ����.�������I� �

���� ���������!����I�

�

,��(������(������(	���������������*3�-�#��7� ���"����������	"���
' ����	���������������������	�

����� !���0� ����I�

�

����������������������������(�������������

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�?6
:A?�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;��

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�?6
:A?�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�; 

�*$3 �)�� ��(�� M�; 

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�; 

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 
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���8�������6�-�
 
� 	� ��� ��� ������!�I� �

������I� �����3 ������������

���� ����.�������I� �

���� ���������!����I�

�

,��(�� �� �� ���� �������(� ���	�  �	#����(� ��� ���	�����(�
#��/��	��(����/� ����#��/��	��������(����� ��>���� ���(����� ����
<;;9>:;�#��/��	�������

����� !���0� ����I�

�

�V��

���������#��� �����I� �

*3�-�,��(����(/���(������)����(8� M�44�

*3�-�,��(��-C#��(�(������)����(8� M�;��

*3�-������ ��%����?;
�<;;98� M�44�

&����E5� ���,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

3 �����,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

���>,�(�����,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 

*3�-�)��/��	�1� �	�� M�; 

�*$3 �)�� ��(�� M�; 

5��1� �	��*�����/���C����(���� M�; 

������)��7� ��,��(��-C#��(�(������)����(8� M�; 
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	�,&�'��G�

�*&�'+��'%1.�&���
'�*�����,&�/�&��*������ �1*�
 

* ��	0	�	1 ���	���	 �!	��	��������	+�2������	�� ������!	������,	

Map 1 
Ref. # Address ZIP PIN Units Units/Site Units/Category 

Funding 
Source 

Asheville Area Habitat - New Construction 
1  102 Sabian Court 28806 9617840275 1   HOME/CDBG 

1  111 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617842020 1   HOME/CDBG 

1  113 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617842008 1   HOME/CDBG 

1  118 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617840027 1   HOME/CDBG 

1  120 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617749170 1   HOME/CDBG 

1  122 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617749145 1   HOME/CDBG 

1  124 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617749200 1   HOME/CDBG 

1  126 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617748275 1   HOME/CDBG 

1  127 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617749379 1   HOME/CDBG 

1  128 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617748340 1   HOME/CDBG 

1  130 Warren Haynes 
Dr 

28806 9617748326 1     HOME/CDBG 

1  140 Warren Haynes 
Drive 

28806  1 12 12 HOME/CDBG 

          
Homeward Bound – Tenant Based Rental Assistance 
2  Operated from 35 

Grove Street 
28801 N/A 12 12 12 HOME 

          
MHO – Direct Homebuyer Assistance 
3  47 Wilmington St 28806 9638563318 1 1  CDBG/CDBG 

PI/CBDO 
PROCEEDS 

4  275 London Rd 28803 9647964232 1 1  CDBG/CBDO 
PROCEEDS 

5  218 Appeldorn Cir 28803 9657140983 1 1  CDBG/CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

6  119 Alpine Ridge, Unit 
8 

28803 9655346162 1 1  CDBG/CBDO 
PROCEEDS 

7  460 Sand Hill Rd 28806 9628801740 1 1  CDBG/CBDO 
PROCEEDS 

8  405 Carrington Place 28704 9654438811 1 1  CDBG/CBDO 
PROCEEDS 
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9  273 London Rd 28803 9647964218 1 1  CDBG/CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

10  24 White Avenue 28803 9657031456 1 1  CDBG/CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

11  37 Belmont Ave 28806 9628854802 1 1  CDBG/CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

12  33 Oak Hill Dr 28806 962990019 1 1  CDBG/CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

13  54 Le An Hurst Rd 28803 9656177853 1 1  CDBG/CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

14  126 Vance Crescent 
Ext 

28806 9638029801 1 1  CDBG/CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

15  328 Old County Home 
Rd 

28806 9629234916 1 1  CDBG 
PI/CBDO 
PROCEEDS 

          
MHO- S/F New Construction- Clingman Lofts 
16  125 Clingman Avenue 

,Unit 205 
28801 9648086304 1   OTHER 

16  125 Clingman 
Avenue, Unit 305 

28801 9648086304 1 2 2 HOME 

          
MHO- Rental New Construction- Crowell Park Apartments 
17  10 Coley's Circle: 

Units 101, 102, 104, 
201, 202, 203, 301, 
30210 Coley's Circle: 
Units 101, 102, 104, 
201, 202, 203, 301, 
302 

28806 9617890596 8   HOME 

17  20 Coley's Circle: 
Units 101, 102, 201, 
202, 203, 204, 301, 
302, 303, 304, 401, 
402 

28806 9617890596 12   HOME 

17  30 Coley's Circle: 
Units 101, 102, 201, 
202, 203, 204, 301, 
302, 303, 401, 402 

28806 9617890596 11   HOME 

17  40 Coley's Circle: 
Units 101, 102, 201, 
202, 203, 204, 301, 
302, 303, 401, 402 

28806 9617890596 11   HOME 
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17  50 Coley's Circle: 
Units 101, 102, 201, 
202, 203, 204, 301, 
302, 303, 304, 401, 
402 

28806 9617890596 12   HOME 

17  60 Coley's Circle: 
Units 101, 102, 103, 
104, 201, 202, 203, 
301, 302 

28806 9617890596 9 63 63 HOME 

         
OnTrack Financial Education and Counseling/AHC – Tenant Based Rental Assistance 

18  Operated from 50 S. 
French Broad 

28801 N/A 22 22                     22 HOME 

 
NRSA = Located within the West Riverside Neighborhood Revitalization Strategy Area
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* ��	5	�	� �����	���	 �!	��	��������4	
 

� �!�$�
��#3�A� �������� F�"/"�
� � ����� � ����/����� � ����/��������� 1��������������

Buncombe County/MHO Rural Housing Rehabilitation 
1 160 Dula 

Springs Road, 
Weaverville, 
NC  

28787 1 1 1 HOME/OTHER 

        
Madison County/CHCMC - Owner-Occupied Rehab 
2 482 Buckner 

Branch Road, 
Mars Hill, NC  

28754 1 1  HOME/OTHER 

3 1440 Franklin 
Mountain 
Road, 
Marshall, NC  

28753 1 1  HOME/OTHER 

4 15 Bart Hollow 
Dr., Marshall, 
NC  

28753 1 1  HOME/OTHER 

5 13562 Hwy 
212, Marshall, 
NC  

28753 1 1  HOME/OTHER 

6 1535 Hamburg 
Road, Mars 
Hill, NC  

28754 1 1 5 HOME/OTHER 

        
MHO- New Construction – Buncombe County –Elk Mountain Townhomes 
7 3AC Penley 

Avenue, 
Woodfin, NC 

 1   HOME/OTHER 

7 5B Penley 
Avenue, 
Woodfin, NC 

 1 2 2 HOME/OTHER 

        
Henderson County Habitat for Humanity- S/F New Construction (Shuey Knolls) 
8 114 Major 

Way, 
Hendersonville, 
NC 28792 

 1     HOME/OTHER 

8 877 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 837 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 821 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 822 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 854 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 870 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 884 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 
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8 802 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 415 Ida Rogers 
Drive 

 1    HOME/OTHER 

8 394 Ida Rogers 
Drive 

 1 11 11 HOME/OTHER 

        
MHO – Direct Homebuyer Assistance  
9 15-A Mill Creek 

Loop, Asheville 
28806 

 1 1  CBDO PROCEEDS/HOME 
CHDO PROCEEDS 

10 575 Olivette Rd 
Asheville  

28804 1 1  HOME/CBDO PROCEEDS 

11 117 Vinewood 
Cir, Asheville 

28806 1 1  HOME/CBDO PROCEEDS 

12 12 
Shenandoah 
Rd, Asheville 

28805 1 1  HOME/CBDO PROCEEDS 

13 402 Southway 
Garden Rd, 
Arden 

28704 1 1  HOME/OTHER 

14 255 Dogwood 
Rd, Candler 

28715 1 1  HOME/OTHER 

15 21q1 North 
Ave, 
Swananoa 

28778 1 1  PI/OTHER 

16 704 Olde 
Covington 
Way, Arden 

28704 1 1  PI/CBDO 
PROCEEDS/OTHER 

17 17 Homestead 
Rd, Candler 

28715 1 1  CBDOPROCEEDS/OTHER 

18 10 Fieldcrest 
Dr, Candler 

28715 1 1  HOME/OTHER 

19 7 Mountainsite 
LN, Arden 

28715 1 1 11 HOME/OTHER 

         
Housing Assistance Council- Direct Homebuyer Assistance 
20 202 Brickton 

Village Circle, 
#302, Fletcher, 
NC     

28732  1 1  CBDO PROCEEDS/HOME 
CHDO PROCEEDS 

20 20 Foxden Dr., 
Unit 102, 
Fletcher, NC   

28732   1 1 2 HOME/CBDO PROCEEDS 

TOTAL 
ALL      32  
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)����������*�������(�8� )� *� *� *� )� )� )� *� #� *� *� *� )� )� )� )� �E��

%���	 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

+ ����� A62� :;� ?9� :9� ::<9� 9� :A?� ?=� <<:4� A� ::� <4� <42� :� <;A� A<=� 2;:6�

��� �E���� ����	�� <26� <� 26� <?� <94� 26� A6� :<� 6<2� �� :� <;� ?A� �� A?<� A:� <;;A�

������ ;� �� �� �� 9� �� �� �� ?� �� �� �� �� �� <� �� :A�

�	��1�(���E���������� ;� �� �� �� A� �� �� �� ?4� �� �� �� 4� �� �� �� A4�

*������E)� ��� �1��� ;� �� :� :� <� �� �� �� :� �� �� �� �� �� �� �� 2�

�	�1�(E�������D �+ ��� ;� �� :� :� :A� :� 4� �� ?� �� �� �� �� �� �� �� <4�

������D �+ ����� :� �� �� �� �� �� �� �� ?� �� �� �� �� �� �� �� A�

������	��D �+ ����� ;� �� �� �� <<� ?� ?� �� :6� �� �� �� �� �� �� �� A2�

�	�1�(E��������D ����� ;� �� �� �� ;� <� �� �� :� �� �� �� �� �� �� �� ?�

3 ����E�����>!� ���� ::� �� �� �� ?6� <� <A� :� :;� �� �� �� ?� �� <A� �� ::<�

������ ;>>� ($� 87� >>� (&(4� ;>� $$4� &(� 4%(&� >� ($� >:� 4%7� (� ::$� >:8� ;$;:�

		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


 �����	������!	 A<� :� �� �� ?;� <� :9� �� =A� :� �� �� :;� �� <:� :2� <<2�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

)���� �	 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
-C���5���K�?;G���1�� 2A:� �� 2<� 6� :66� 4A� :9=� 2;� <996� �� �� <2� :<:� �� 2<4� AA?� 2<;:�

���5���?:G>2;G���1�� ::?� 6� ?;� <<� <99� 6� :?� ;� :4� �� �� <:� =4� �� :?:� <?� 64=�

5���2:G�>�=;G���1�� 66� 2� :4� :2� A=A� ?� :<� ;� <� A� :<� �� 6?� :� 2� ?� 6:<�

��(�������Y�=;G���1�� :?� ;� �� �� 22?� �� �� :� �� �� �� �� <=� �� �� �� 292�

������ ;>>� ($� 87� >>� (&(4� ;>� $$4� &(� 4%(&� >� ($� >:� 4%7� (� ::$� >:8� ;$;:�

��� �!	������	- 	��6	� ����	 �� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
,�	���L*��(�(� ?:9� A� 6<� ?:� ?6A� 4<� :?<� <<� 4A;� :� 2� 4� �� �� A2;� <9� <:A6�

$ ���"��(�>�������(����� :2� :� :A� :A� 49� <<� :2� ?:� A;<� �� �� 2� �� �� 99� 9:� 66=�

-�(����� ::?� :� <� ;� :<4� �� �� <� ?2� �� �� ?2� �� �� 2<� 2� ?6:�

*�	������ :<� �� <?� :4� �� �� :29� 2:� <;<6� �� �� �� �� �� ?;� :=?� <2;:�

�1$&�E�*1�N� <� �� �� �� �� �� �� 6� <6� �� �� �� �� �� �� :?� A9�



Tables 

 115 

��*���(>�+��������������� ���0���������������#�� 	� ��"������ �����#���������

�� �� �/	�����E�
���� �

� G� 5 ��
������
���� �

�G �����
� �*�����
��E��

� � 	�
���5 ����
"��E�
�!���

� � 	��/1�
������ ���
.�#���

� � 	�
�/1�

����3�
������E�
� ���

�����
��3�

��0�*�

����3�
��3�
/� � 	��
� � ��

� ����
��3�

� �*�����

� �����3�
"� �

� ��3�
���

��0�*�

��� ������

����*��
"�����/� ����0����

*� *� *� *� *� *� *� *� *� *� *� *� ��

%���	 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
+ ����� :<� :<� :;� ??� 2� <� :� A� =� <� 2� :� 8&�
��� �E���� ���
�	��� ���

=� :� <� =� �� �� �� ?� <� �� �� �� $>�

������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� %�
�	��1�(���E��������
�������

:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� (�

�������
*������E)� ��� �1���

:� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� (�

�	��1�(���E����������
D �+ ���

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� %�

������D �+ ����� �� �� �� <;� �� �� �� �� �� �� �� �� $%�
��� �E���� ����	��D �
+ �����

�� �� �� :� �� �� �� �� :� �� �� �� $�

�	��1�(���E����������
D ���� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� %�

3 ����E�����>!� ���� �� �� ;� :� �� �� �� �� �� �� �� �� (�
������ $$� (4� ($� :4� &� $� (� ;� ((� $� &� (� (>>�
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


 �����	������!	 �� �� :� <� �� �� �� �� <� �� �� �� &�
�� � � � � � � � � � � � � ��
)���� �	 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
-C���	����5���K�?;G�
��1��

6� :<� �� :;� �� �� :� �� �� �� 2� �� 4&�

�����5���?:G�>�2;G�
��1��

=� �� 6� 2?� �� �� �� �� ::� �� �� �� ;8�

5���2:G�>�=;G���1�� 6� �� 2� �� <� <� �� 6� �� <� �� :� $:�
��(�������Y�=;G���1�� �� �� �� �� ?� �� �� �� �� �� �� �� 4�
������ $$� ($� ($� :4� &� $� (� ;� ((� $� &� (� (>4�
��� �!	������	- 	��6	
� ����	

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

,�	����L*��(�(� =� A� A� :A� �� �� :� ?� 4� �� A� �� >>�
$���"��(��������(������ ?� 4� :� 6� �� �� �� �� �� �� :� :� (8�
-�(����� :� �� :� 2� �� �� �� <� �� �� ?� �� ($�
*�	������ ;� :<� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ($�
�1$&�E�*1�N� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� %�
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��*���(&I������#����������#����������� ����������� ������*��.�������,�������,����,���������� ��

�� Asheville Buncombe (outside 
Asheville) 

Henderson  � ������� �������'
 �����

�������*������C ������ ���
��0�*�
������


�5 �
�������

	�0���
������

��0�*�

�5 �
�������

	�0���

�5 �
�������

	�0��� ��0�*� ��

�������

!������8� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� -�(�����!������8� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� ;�>�?;G� ;� ?� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ?�

�� �� ?:�>�2;G� ;� <� ;� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� <�

�� �� 2:�>�=;G� ;� ;� ;� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� ;�

�� ������-�(����� ;� 2� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� 2�

�� ���>-�(�����
!������8�

;� ;� ;� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� ;�

�� �� ;�>�?;G� ;� 6� :?� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� <;�

�� �� ?:�>�2;G� ;� 2:� 9� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� 4;�

�� �� 2:�>�=;G� ;� ;� 2� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� 2�

�� ���������>-�(����� ;� 2=� <6� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� =2�

������!������� ;� 4?� <6� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� 9;�

3����8� �� ;� ;� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� ;�

�� -�(�����3����8� �� ;� ;� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� ;�

�� �� ;�>�?;G� <;� ;� ;� ;� �� ;� ;� ;� ?� ;� <?�

�� �� ?:�>�2;G� :2� :� ;� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� :4�

�� �� 2:�>�=;G� ;� ;� ;� ;� �� :� ;� ;� ;� ;� :�

�� ������-�(����� ?2� :� ;� ;� ;� :� ;� ;� ?� ;� A;�

�� ���>-�(�����
3����8�

�� ;� ;� ;� �� ;� ;� ;� ;� ;� ;�

�� �� ;�>�?;G� 2� ;� ;� :� �� ;� ;� ;� <� ;� =�

�� �� ?:�>�2;G� 4� 4� ;� ;� �� �� ::� ;� ;� ;� <?�

�� �� 2:�>�=;G� ;� 6� :4� ;� <� 6� �� <� ;� ;� ?A�

�� ���������>-�(����� ::� :?� :4� :� <� 6� ::� <� <� ;� 42�

������3����� A4� :A� :4� :� <� =� ::� <� 2� ;� :;2�

) ������������ A4� 66� 2;� :� $� =� ::� <� 2� ;� <;<�

 Notete:  (a) “Other" activities include relocation, rent assistance, and direct homeownership assistance 
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Financial Summary 
Grantee Performance Report 
Community Development Block Grant Program 

U.S. Department of Housing and Urban 
Development 
Office of Community Planning and Development 

 
 
 

OMB Approval No. 2506-0077 (Exp.3/31/94) 
Public Reporting Burden for this collection of information is estimated to average 12 hours per response, including the time for reviewing instructions, searching existing data sources, gathering 
and maintaining the data needed, and completing and reviewing the collection of information.  Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection of information, 
including suggestions for reducing this burden to the Reports Management Officer, Office of Information Policies and Systems, U.S. Department of Housing and Urban Development, Washington, 
D.C. 20410-3600; and to the Office of Management and Budget, Paperwork Reduction Project (2506-0077) Washington, D.C. 20503.  Do not send this completed form to either of these 
addresses. 
1.  Name of Grantee 

 
City of Asheville 

2.  Grant Number 
 

B-08-MC-370001 

3.  Reporting Period 
 

From 07/08-06/09 

Part I:  Summary of CDBG Resources 
 

 

1. Unexpended CDBG funds at end of previous reporting period (Balance from prior program years) 1,175,410 
2. Entitlement Grant from form HUD-7082 1,226,681 
3. Surplus Urban Renewal Funds           
4. Section 108 Guaranteed Loan Funds  710,000 
5. Program Income received by: Grantee 

(Column A) 
Subrecipient 
(Column B) 

 

 a.            Revolving Funds   0  

 b.           Other (identify below. If more space is needed,    
              use an attachment) 

   

               See Financial Summary on following page            206,060 62,647  

               Total from each source 206,,060 62,647  

 c.           Total Program Income (Sum of columns a and b)   261,953 
6. Prior Period Adjustments (if column is a negative amount, enclose in brackets) (79,873) 
7. Total CDBG Funds available for use during this reporting period (sum of lines 1 through 6) (excl. 

s.108 ) 
2,584,171 

Part II:  Summary of CDBG Expenditures  

8. Total expenditures reported on Activity Summary (incl. Subrecipient RLF expenditure; excl. S. 
108 principal & interest payments) 

1,765,388 

9. Total expended for Planning, Administration, and Fair Housing activities 286,090  

10. Amount subject to Low/Mod Benefit Calculation (line 8 minus line 9) 1,479,298  

11. CDBG funds used for Section 108 principal & interest payments  130,690 
12. Total expenditures (line 8 plus line 11)  1,896,076 
13. Unexpended balance (line 7 minus line 12) 688,093 
Part III:  Low/Mod Benefit This Reporting Period  

14. Total Low/Mod credit for multi-unit housing expenditures 0 
15. Total from all other activities qualifying as low/mod expenditures 1,479,298 
16. Total (line 14 plus line 15)  1,479,298 
17. Percent benefit to low/mod persons (line 16 divided by line 10 this reporting period) 100% 
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Part IV:  Low/Mod Benefit for Multi-Year Certifications (Complete only if certification period 
includes prior years) 
 

 

  
Program years (PY) covered in certification  PY_____ PY   _____     PY _____  
 

 

18. Cumulative net expenditures subject to program benefit calculation 
 

 

19. Cumulative expenditures benefiting low/mod persons 
 

 

20. Percent benefit to low/mod persons (line 19 divided by line 18) 
 

 

Part V:  For Public Services (PS) Activities Only:  Public Service Cap Calculation 
 

 

21. Total PS expenditures 
 

226,600 

22. Total PS unliquidated obligations 
 

0 

23. Sum of line 21 and line 22 
 

226,600 

24. Total PS unliquidated obligations reported at the end of the previous reporting period 
 

0 
 

25. Net obligations for public services (line 23 minus line 24) 
 

226,600 

26. Amount of Program Income received in the preceding program year 

  Included Section 108 Program Income received in FY 2007-08 ($ 85,941)  
296,966 

27. Entitlement Grant Amount (from line 2) 
 

1,226,681 

28. Sum of line 26 and line 27 
 

1,523,647 

29. Percent funds obligated for Public Service Activities (line 25 divided by line 28) 
 

14.87% 

Part VI:  Planning and Program Administration Cap Calculation 
 

 

30. Amount subject to planning and administrative cap (grant amount from line 2 plus line 5c   
 

1,521,011 

31. Amount expended for Planning & Administration (from line 9 above)  
 

286,090 

32. Percent funds expended (line 31 divided by line 30) 
 

18.81% 

  
Form HUD-4949.3 (06/24/93) 

ref Handbook 6510.2 
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Financial Summary 
Community Development Block Grant Program 
 
A.      CDBG Program Income  

 City of Asheville: 

Housing Loan Repayments (Principal & Interest) 192,247    

           Rents   13,188  

    

 Miscellaneous    625  

     

 Sub-Total for City  206,060 

      

 Subrecipient Program Income: 

  Asheville Area Habitat for Humanity - Housing Services        11,536      

  Mountain Housing Opportunities – Direct Homebuyer 
                        Assistance                                                                  44,094 

                     Mountain BizCapital – Micro-Business Loan Fund             7,018 
 Sub-Total for Subrecipients 62,647  

    Total CDBG Program Income 268,707   
 
B.      Prior Period Adjustments            

 Program Income Overstated for CAPER FY 07-08;  

          Correct amount                   $ 211,025 

          Amount Reported in error    290,898 

          Adjustment                                                                            (79,893)          

C.      Loans and Other Receivables 

 Principal balance of amortized City-wide Rehab Loans                1,791,503    

   

� ���������� � � � �
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ASHEVILLE REGIONAL HOUSING CONSORTIUM  

CONSORTIUM-WIDE MATCHLOG, BY AGENCY  

7/1/08  -  6/30/09  

   6/30/2009  

g:\excel\HOME 2009\MatchLog 2008-2009     

FUNDED  CURRENT  FY MATCH CURRENT  FY CARRYOVER NET 
AGENCY HOME EXPEND LIABILITY MATCH CREDIT MATCH MATCH 

ASHEVILLE 70,710 17,678 680,952 2,779,093 3,442,368 
            
BUNC CO 243,998 61,000 75,000 57,226 71,227 
            
HAC 69,845 17,461 0 -294,926 -312,387 
            
HEND CO 94,652 23,663 467,772 1,479,337 1,923,446 
            
HENDERSONVILLE 0 0 0 11,431 11,431 
            
MADISON COUNTY 90,453 22,613 0 22,458 -155 
            

MHO 459,015 114,754 0 -564,010 -678,764 
            
WCCA 10,450 2,613 0 -86,170 -88,783 
            
TOTALS 1,039,123 259,781 1,223,724 3,404,439 4,368,382 
      
a.   Net match carried over from 6/30/08    3,404,439 
b.   Match credit fiscal year ending 6/30/09   1,223,724 
c.   Total match credit available this fiscal year (a+b)   4,628,163 
d.   Total match liability fiscal year ending 6/30/09   259,781 
e.   Net match credit carried to fiscal year beginning 
7/1/09   4,368,382 
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Weed & Seed Grant Number #2008-WS-QX-0050 
July 1, 2008 through December 31, 2008 

 
West Riverside Operation Weed & Seed (WROWS), Asheville, NC 

Report Completed by M. Dawa Mana Hitch, Site Coordinator 
 

The Site is in the Second Year of implementing the 5 Year Strategy 
 
 
1. COLLABORATIONS 

Partners have not changed during this reporting period.  WROWS continues to sustain strong collaborations in the 
target area with WROWS contracted resource providers and build relationships with other organizations working in 
the targeted area.  Common themes include: filling gaps, avoiding duplication of services and looking for ways for 
organizations to contract with residents within the communities organizations are working.  Additionally, WROWS 
participates in other city-wide collaborations that focus on gang prevention, economic opportunities for youth and 
school dropout prevention. 13 of 28 Steering Committee members are residents.  Each of the four subcommittees is 
co-chaired by a resident.  The Site Coordinator has regular contact with residents through the Weed & Seed Safe 
Havens, Community Meetings, Weed & Seed events, and Weed & Seed partner events. 
 

2. STEERING COMMITTEE MEETINGS 
The Steering Committee met 6 times during this reporting period: 
   7/28/08    8/25/08    9/22/08 
 10/27/08  11/24/08  12/15/08 
The Executive Committee met 6 times during this reporting period: 
   7/10/08    8/07/08    9/11/08 
      10/09/08                     11/13/08  12/11/08 
 

3. AWARD BALANCES 
Balance as of 12/31/08 is $105,119 for grant #2007-WS-Q7-0129. 
 

 Amount Budgeted Amount Used Amount Left 
Personnel $92,353 $68,372 $  23,981 
Fringe $15,239 $10,002 $    5,237 
Travel $7,500 $  3,346 $    4,154 
Equipment $0 $         0 $           0 
Supplies $18,309 $  4,433 $  13,876 
Contracts $61,540 $  8,728 $  52,812 
Other $5059 $         0 $    5,059 
    
Total $200,000 $94,881 $105,119 
    
*additional $30,295.46 is obligated 
 
 Balance as of 12/31/08 is $150,000 for grant #2008-WS-QX-0050. 
 Amount Budgeted Amount Used Amount Left 
Personnel $ 63,420 $0 $ 63,420 
Fringe $ 10,639 $0 $ 10,639 
Travel $   4,424 $0 $   4,424 
Equipment $          0 $0 $          0 
Supplies $ 17,208 $0 $ 17,208 
Contracts $ 50,693 $0 $ 50,693 
Other $   3,616 $0 $   3,616 
    
Total $150,000 $0 $150,000 
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4. SUSTAINABILITY 
WROWS continued to collaborate with and support established organizations committed to serving the targeted area after 
Weed & Seed funds are no longer available.  Eight (8) organizations were contracted as resource providers.  The 
organizations will match every contract $1 with equal funding from outside sources.  These organizations are committed to 
continuing their work after Weed & Seed funding ceases.   
 
Work continued with the $10,000 in Community Development Block Grant (CDBG) money dedicated to a Community 
Organizer who continues to offer “Technical Assistance in the Weed & Seed area.”  The organizer works for the Coalition of 
Asheville Neighborhoods (CAN), a local non-profit, and is supervised by the WROWS Site Coordinator.  The organizer 
works door-to-door in the Weed & Seed area to help establish Neighborhood Organizations, shares information about Weed 
& Seed activities and recruits residents to become involved in the Weed & Seed effort.  Building strong Neighborhood 
Associations is an integral part of our Sustainability plan.    We will explore the long-term role CAN may play in our 
Sustainability plan in the near future.  
 
WROWS continues a relationship with the City of Asheville Neighborhood Coordinator.  Conversations are underway 
concerning a possible home for Weed & Seed type initiatives in the future.  Additionally, the AmeriCorps VISTA member 
working with WROWS is completing a sustainability plan for the youth advisory council.  The council will be integrated into 
the existing Salvation Army Boys & Girls Teen club.    
 
At the October 9, Steering Committee meeting, members stated they wanted the following aspects of the Weed & Seed 
strategy to continue after DoJ funding has ceased:  for the community to stay organized, for parents and youth to stay 
employed, for current programs to keep running, community beautification, for people to keep their lots clean, resident input 
in programming from outside organizations, for neighborhoods outside of the Safe Haven neighborhoods to feel connected, 
to develop community leaders.  All of these factors will be integrated into the final sustainability plan.  The next step is to 
continue discussions about how the initiative will be structured in the future. 
 
Additional leveraged sources for this reporting period include a donation of solar lights for the Weed & Seed sponsored 
Burton Street CPTED sign project.  The lights were purchased by the Burton Street Neighborhood Association.  A $20,000 
Project Safe Neighborhoods grant was awarded to WROWS for a Gun Violence Prevention Project.   A portion of the funds 
will be used to run Gang Resistance Education and Training (GREAT) Family workshops in the targeted area.  These 
programs will compliment GREAT programs currently being taught in the middle school.   
 
5. EVALUATION 
Subcommittees evaluated progress of approved goals and objectives and priorities were reviewed and adjusted where 
necessary.  Logic models and feedback from Community Oriented Problem Solving meetings were used in the prioritization 
process. 
 
WROWS confirmed plans with Western Carolina University’s Public Policy Institute to have a graduate student (supervised 
by faculty) independently evaluate the WROWS strategy with specific attention given to the validity of outcome 
measurements.  The graduate student will also develop a survey which the Steering Committee will assist in distributing.  
Finally, the graduate student will analyze the survey results. 
 
Progress continues to be discussed at monthly Steering Committee meetings.   
 
6. STATUS OF GOALS AND OBJECTIVES 
 
*Law Enforcement* 
Collaborations and Coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned.  
     
From July 1, 2008 through December 31, 2008, the following were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: Reduce drug trafficking and related crime(s). 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide strict enforcement of drug crimes and related offenses. (Continued) 

o APD has conducted 487 hours of Weed and Seed patrols in the target area resulting in 73 arrests for illegal drugs, 
weapons charges, outstanding warrants, and other offenses.    

o APD has executed 4 search warrants for illegal drugs in the target area.  
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o In 2008, APD charged 112 individuals with being a Habitual Felon, 25 of these 112 offenders being from the target 
area.  

o APD seized 9460 dosage units of Ecstacy with a street value of $236,5000, 708 grams of marijuana, 1.2 grams of 
powder cocaine, 3 firearms, and $2483 in US Currency from the targeted area. 

o Since implementation began in February 2007, APD and DEA have prosecuted 6 individuals from the target area for 
illegal drug trafficking, resulting in combined federal prison sentences of 52 years in federal prison.  

o APD continues to work with the United States DEA, BATF, Marshals, in a taskforce relationship.  One APD officer 
is assigned to the DEA taskforce, one APD officer is assigned (part-time) to the BATF taskforce and 12 officers are 
assigned (part-time) to the U.S. Marshals Appalachian Fugitive Investigative Strike Team (AFIST).    

 
Objective 2: To increase community support for criminal enforcement efforts. (Continued) 

o APD officers continued to regularly attend Community Association meetings and Weed and Seed meetings within 
the target area where they worked cooperatively to address complaints and concerns in the target area.  APD staff 
attended a minimum of 18 community meetings during this time period.   

o The Housing Authority of the City of Asheville (HACA) continues to print photos of individuals arrested in the 
Pisgah View Apartments Community in it’s monthly newsletter. 

o A Citizen’s Police Academy is being planned for the Burton Street Recreation Center in the Spring of 2009. 
o Officers attended a “Be a Safe Sitter, Know Your Local Law Enforcement” workshop in which they built 

relationships with youth and discussed what to do in case of emergencies. 
o Officers attended a Project Safe Neighborhoods conference and upon return distributed posters throughout the 

community.  Gun violence prevention messages were also displayed on digital billboards. 
 

______________________________________________________________________________ 
Goal 2: Reduce crime and improve public safety. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide for enforcement of all applicable local, state, and federal laws. (Continued) 

o APD Weed & Seed Officers worked 487 hours.  This is in addition to hours worked by APD West District Patrol, 
Asheville Housing Safety Team and the Drug Suppression Unit. 

o APD had 73 physical arrests within the target area including 25 habitual felons.  
o APD served 440 citations and 84 warrants within the target area. 
o APD seized 3 firearms  
o APD is conducting weekly directed patrols to reduce and prevent prostitution and drug crimes in the Weed & Seed 

area.  
 

Objective 2: Address motor vehicle and traffic issues in the community. (Continued) 
o APD continues to work in conjunction with the City’s Traffic Engineering Dept. to address traffic and motor vehicle 

problems.  In response to community concerns, three-way stop signs and speed humps were installed along Burton 
Street.  APD has placed a number of officers at these intersections to cite traffic violations. 

o APD has written 440 citations for traffic offenses and other misdemeanor crimes.   
  
 
_____________________________________________________________________________ 
Goal 3: Increase state and federal prosecution for gun crimes. 
_____________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide strict enforcement of all applicable local, state, & federal laws. (Continued) 

o APD has seized 3 firearms during arrests in the target area.  
o Since implementation began in February 2007, APD and BATF have prosecuted 4 individuals for federal firearms 

violations from the target area.  Three of these individuals were sentenced in federal court to 15, 10 and 6 years in 
federal prison.  The remaining individual is “in transit” and the sentence has not been released.   

 
Objective 2: Address illegal gun possession issues in the target area. (Continued) 

o APD is currently considering holding another “Gun Buy-Back” across the City with one of the sites being the 
Burton Street Safe Haven  

o APD applied for and received a NC Governor’s Crime Commission (NCGCC) Project Safe Neighborhoods grant for 
gun violence prevention.  The grant is aimed at reducing gun crime and gang involvement in the target area.  
Officers will hold community presentations and lead two GREAT Families training sessions.   Implementation will 
occur between January 2009 and June 2009.   



2008-09 CAPER  Appendix B 

 126 

o Plans are underway to schedule overtime for APD officers working on a special gun violence crime unit.  Officers 
will map and address gun violence within the Weed & Seed designated area.    

______________________________________________________________________________ 
Goal 4: Utilize code enforcement to address nuisance issues in the West Riverside area. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide strict code enforcement in the area. (Continued) 

o APD continues to report code enforcement issues to the proper departments within the City of Asheville.   
 
Objective 2: Address nuisance issues in the target area. (Continued) 

o Strict code enforcement based on complaints has continued in the target area to address the issue of dilapidated and 
problem properties.  Residents and law enforcement officers have taken an aggressive approach in dealing with 
landlords of problem properties. 

o In spring 2009, representatives from the City will come to a Steering Committee meeting to inform community 
members about the process for filing a code enforcement complaint.    

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------- 
 
*Community Policing* 
Collaborations and Coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned with the following exception: 
 
Under the implementation plan, the item that states, Fall 2008 – Implement program for youth that have been involved in 
the court system has not been met.  Work in this area has been postponed to early 2009. 
 
From July 1, 2008 through December 31, 2008 the following were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: Enhance the relationship between the community and law enforcement. 
 
Objective 1: Develop collaborative community programs to promote trust between the community and law enforcement. 

(Continued) 
o APD continued a rapport with established neighborhood groups and regularly attended scheduled meetings to 

discuss issues and feedback.  
o APD officers and/or staff attended, helped fund or helped organize the following community activities: “Be a Safe 

Babysitter, Know Your Local Law Enforcement” workshop 
o The Weed & Seed Coordinator continues to work with officers who seek to start a Police Athletic League for youth.   
o Pisgah Legal Services represent residents of West Riverside area in 107 cases.   
o APD continues to give presentations on gangs to organizations working in the Weed & Seed area. 
o Plans are underway for a youth-led gun violence prevention film.  APD Gang Prevention Officers and School 

Resource Officers will use the finished DVD in presentations to youth, community organizations and non-profit 
organizations working in the Weed & Seed designated area. 

o A building monitor for the Pisgah View Community Safe Haven was hired and trained by an APD officer.  The 
building monitor relays safety information to APD. 
  

Objective 2: Address community problems by using organized problem-solving. (Continued) 
o APD Community Resource Officers and Weed & Seed officers regularly attend scheduled community meetings to 

address issues in their areas. Follow-up meetings are held to discuss actions taken.   
o Organized problem-solving is achieved through a process of complaint analysis and investigation (SARA model) 

based on empirical data with strategies employed for issue resolution. 
o Information gathered from the four Community Organized Problem Solving meetings held in early 2008 was 

integrated into strategy evaluation activities in Fall 2008.   
 

Objective 3: Reduce the potential for crime in the community. (Continued) 
o Through continued contact with community groups, APD has gained a level  

of mutual trust about processing citizen complaints and addressing issues. 
o APD continues to use smaller beats within the target area so officers have 

better coverage and provide more specific attention to the area.  Bike patrols have been initiated in the Weed & Seed 
area and a public service announcement, including interviews of bike patrol officers, was aired on the City Channel. 

o Crime Prevention through Environmental Design (CPTED) principles continue to guide efforts within the Weed & 
Seed area.  Community identification/entrance signs with appropriately landscaped areas were designed and erected 
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by community members in two of the highest crime neighborhoods within the Weed & Seed area.  One sign states, 
“You are entering a drug-free Weed & Seed community/ Careful Children at Play” and the other sign says 
“Welcome to the Burton Street Community, A community with a rich history and a bright future.”  A dedication 
ceremony was held for the Burton Street sign in August 2008. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------- 

  
*Prevention/Intervention/Treatment* 
Collaborations and Coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned with the following exceptions: 
 

• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “By Spring 2008 – initiate conversations with 
HACA concerning play ground builds” has not been met.  The Prevention/Intervention/Treatment subcommittee 
reaffirmed its desire to look into this option.  Conversations will occur in 2009. 

 
The status of each Prevention/Intervention/Treatment objective is noted below.  From July 1, 2008 through December 31, 
2008, the following were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: To provide accessible programs for youth in the target area. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Establish the Pisgah View and Burton St. Community Centers as safe havens within the study area. 

(Continued) 
o The I Have a Dream program continued to provide free after-school programming for youth in grades 2-4 as well 

as a summer enrichment camp out of Building 16 in Pisgah View Apartments.  
o The YMCA continued to run it’s Y-Achievers program out of Building 16 in Pisgah View Apartments  
o Asheville Parks and Recreation continued to offer after-school and summer programs at the Burton Street 

Community Center.  Their programs include but are not limited to homework assistance, cultural and recreational 
programs, teen and senior programs, and field trips for parents and youth. 

o WROWS contracted with the following resource providers to offer youth services at the Safe Havens with Year 2 
funds:  Children First’s Project MARCH youth tutoring and enrichment program, Clean Water for NC Water & 
Energy Justice Youth Internship (5 youth interns), Grace Community Development Corporation’s youth abstinence 
and HIV/AIDS education program, LEAF in Schools and Streets Creative arts programming for youth, River of 
Life youth tutoring and enrichment programs.   

o Discussions concerning a Community Technology Center at the Burton Street Recreation Center have slowed, but 
there is still a commitment from partnering agencies if outside funding can be secured.  Partners include but are not 
limited to the Chief Court Counselor for the NC Department of Juvenile Justice and Delinquency Prevention and 
ARP/Phoenix, a local substance abuse and counseling organization. 

o WROWS applied for a NC Department of Public Instruction 21st Century Community Learning Center grant that 
will enable the Safe Havens to run afterschool programs for middle and high school students that are not 
performing at grade level.  The programs are focused on academic but address the challenges students face 
comprehensively.        

 
Objective 3: Implement youth job training program (Project Apprenticeship) (Continued) 

o WROWS continues relationships with youth job training initiatives throughout the City of Asheville including the 
Mayor’s RICH Task Force and Asheville GO. 

o Four (4) youth attended the “Be a Safe Sitter, Know Your Local Law Enforcement” workshop and are certified 
babysitters through the Red Cross.  The AmeriCorps VISTA member working with WROWS is building a network 
that will hire these youth for babysitting during meetings.  The Youth Advisory Council being developed by the 
AmeriCorps VISTA member will be another opportunity to share information about youth job opportunities.        

o Six (6) of the 20 youth participating in the City of Asheville Youth Leadership Academy (CAYLA) live in the 
targeted area.  CAYLA places high school students from families with low-incomes in an eight-week long summer 
internship under the direct supervision of professionals in City government and non-profit organizations.   One of 
the six from the target area was placed with WROWS. 

o The YMCA continues to offer job training skills in its Y-Achievers classes that are held at Pisgah View 
Apartments Building 16.  In the 2007-2008 school year, 17 students were served. 

 
Objective 4: Provide childcare options with expanded hours for parents working evening shifts. (Continued) 
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o Four (4) youth attended the “Be a Safe Sitter, Know Your Local Law Enforcement” workshop and are certified 
babysitters through the Red Cross.  The AmeriCorps VISTA member working with WROWS is building a 
network that will hire these youth for babysitting during meetings.   

 
Objective 5: Provide accessible sports activities & equipment for youth living the study area. 
 (Continued) 

o    WROWS continues to work with APD to establish a Police Athletic League.  WROWS continues to look for ways 
to partner with the existing Upfront Management and Sports organization. 

o Local churches will be approached in 2009 in an effort to arrange transportation for youth to and from athletic 
league events. 

_____________________________________________________________________________ 
Goal 2: Increase parent involvement in education and after-school activities. 
______________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide opportunities for parents to communicate with teachers, administrators, and after-school staff. 

(Continued) 
o The FACES program, Project MARCH, and River of Life’s Impact Tutoring program  all focus on creating 

opportunities for parents to communicate with teachers, administrators and after-school staff.   
o LEAF in Schools & Streets hired a Community Liaison (a community member) to build strong relationships 

between parents and their organization.  Being a community member, the liaison is trusted by the community 
which will positively affect parent recruitment and involvement.  Finally, this addresses a stated community 
concern that outside organizations are not willing to offer community members opportunities. 

o ARP/Phoenix continues to offer parenting classes (without support from WROWS) in which they perpetuate the 
network developed through their original Parent Resource Network implemented through a WROWS contract. 

o Year 3 contract applications will emphasize the importance of having a parent involvement piece for all contracted 
services.   

 
______________________________________________________________________________ 
Goal 3: Improve health and nutrition for residents of the West Riverside area. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Increase on-site health/medical services. (Continued) 

o WROWS is in the process of reevaluating the need for this objective.  Western Carolina Community Health 
Services (a non-profit and Weed & Seed partner) is committed to working with individuals with low-incomes.  A 
new focus will be informing residents of their presence in the community. 

o Manna Food Bank provided healthy snacks for homework club participants through the City of Asheville Parks 
and Recreation Department and Project MARCH.  

o The Pisgah View Peace Garden held a few cooking classes at the Pisgah View Safe Haven with help from a local 
café.  Classes will continue in Spring 2009 through a WROWS contract.   

o Narcotics Anonymous holds weekly meetings at the Burton Street Safe Haven 
o A contract currently exists between Stepping Stones Recovery Home (drug and alcohol addiction program) and 

WROWS.  The home is located within walking distance of the Burton Street Safe Haven and all members of the 
home are integrated into Weed & Seed community activities. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------- 
 
*Neighborhood Restoration* 
Collaborations and Coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned with the following exceptions: 
 
• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “April 2007 – Bring NAACP job fair to Weed & Seed 

area” was not met.  WROWS continues a relationship with the NAACP and will pursue this in the future.  WROWS is 
currently working with HACA’s Job Training and Employment Coordinator and Burton Street Recreation Center 
Director to inform residents about similar opportunities throughout the City.  

 

• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “Fall 2007, set up transportation link with AB Tech and 
additional childcare” was not met.  It has been requested, by the funding agency, that the Project Safe Neighborhoods 
sub-grant monies dedicated to this goal be repurposed.  Discussions with local churches are underway.  Work on this 
goal will continue over the next 6 months.   
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• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “Spring 2008 - organize ID/drivers license registration 
opportunity (Burton St. & Pisgah View) was not met.  The Prevention/Intervention/Treatment subcommittee will work 
to set this up in 2009. 

 

• Under Goal 4, the part of the implementation plan that reads, “Fall 2006 – Assess and inventory vacant and buildable 
lots” was not met.  This item has been removed from the implementation plan as there are existing organizations that 
focus on creating affordable housing currently working in the area.  This area of Asheville is experiencing construction 
growth.  The main concern is that the affordable home stock is a significant proportion of the new homes being built on 
vacant lots.  The Neighborhood Restoration subcommittee will work to recruit members of the aforementioned 
organizations to join the subcommittee. 

 
From June 1, 2008 through December 31, 2008, the following were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: Increase job readiness among youth and adults. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To increase enrollment in Job Link and other job readiness programs. (Continued) 
o WROWS purchased GED software and books to be used at the Pisgah View Safe Haven.  HACA’s Training and 

Employment Coordinator will use these items in conjunction with the five computers APD bought for the Safe Haven.  
WROWS continues to support the work of HACA’s Training and Employment Coordinator who continues to work with 
AB Tech Community College to increase enrollment from the targeted area.  GED classes are also a part of a plan to 
develop a “Community Technology Center” at the Burton Street Recreation Center Safe Haven.   

o The AmeriCorps VISTA member continues work with the Job Link Youth Coordinator concerning economic 
opportunities for youth. 

 
Objective 2: To increase enrollment in occupational skills training. (Continued) 
o The Pisgah View and Burton Street community gardens continue efforts to create economic opportunities for residents.  

Trainings will be offered through their WROWS contract.  The community gardens are in close proximity to the two 
Safe Havens. 

o The HACA Training Coordinator and Family Self Sufficiency Coordinator are now working onsite with residents of 
Pisgah View to address economic independence. 

o 5 youth completed a summer internship with contracted resource provider Clean Water for North Carolina.   
o WROWS continues to build its relationship with Asheville Green Opportunities (Asheville GO), a job skills training 

program focused on green jobs.  In the summer of 2008 they recruited participants from the Weed & Seed area.     
 
______________________________________________________________________________ 
Goal 2: Enhance Community Facilities, with particular attention to Safe Haven sites. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Increase space for community service programming in Pisgah View (Met) 

Phase 1 of the Building 16 renovations in the Pisgah View Apartments Development (the entire project will use 
$160,000 of CDBG funds) is complete and The I Have a Dream program is now operating out of that space.  The space 
is also available to other service providers.  Building 16 is an additional community resource center in conjunction with 
the Pisgah View Community Center Safe Haven. 

 
Objective 2: Improve the Burton Street Community Center (Met) 

$215,000 in renovations and upgrades to the Burton Street Community Center have been completed.  $155,000 came 
from CDBG funds and $60,000 came from the City of Asheville.   

_____________________________________________________________________________  
Goal 3: Develop self employment and small business opportunities. 
_____________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To increase enrollment in small business support programs. (Continued) 

Effort was made in August 2008 to have a local Community Based Development Organization establish a small 
business incubator in a vacant building on Hanover Street within the designated Weed & Seed area.  Another party 
bought the building before the group had the opportunity to bid on the property.  

 
Objective 2: To bring vacant retail bldg. on State St. & Hanover St. back into commercial use. (Continued) 

Effort was made in August 2008 to have a local Community Based Development Organization establish a small 
business incubator in a vacant building on Hanover Street within the designated Weed & Seed area.  Another party 
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bought the building before the group had the opportunity to bid on the property.  Local law enforcement and ALE are 
keeping a close eye on the new establishment as they have a temporary liquor license and the sale of alcohol has proved 
to be problematic in the past for this particular location.  

______________________________________________________________________________ 
Goal 4: Make residential streets cleaner and safer. 
______________________________________________________________________________ 
Objective 1: To reduce litter and dumping. (Continued) 

The Burton Street Community Association continues to hold monthly clean-ups using resources from the non-profit 
organization, Quality Forward.  The Building Captains assigned during the May 2007 Pisgah View Beautification Day 
continue to help with litter control.  Work will continue with Quality Forward to clean-up illegal dump sites.   

 
Objective 2: To reduce traffic and speeding problems on specific streets (Continued) 
o $15,000 in CDBG funds went towards community driven traffic calming in the Burton Street Community.  Speed humps 

and three-way stop signs have been installed.  Crosswalks will be painted in early 2009.   
o The stop signs installed on Michigan Avenue continue to be effective as a traffic calming measure. 
______________________________________________________________________________ 
Goal 4: Increase home ownership and reduce vacant lots. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Develop vacant lots for housing. (Continued) 

14 permits were pulled for new housing in the target area in 2008.     
 
Objective 2: Reduce the number of nuisance properties. (Continued) 

5 permits were pulled for housing repairs within the targeted area in 2008.     
 

Objective 3: Increase enrollment in home ownership programs. (Continued) 
o Contracted resource provider, OnTrack Financial Counseling,  will commence programming in early 2009.   
o Habitat for Humanity has signed a Letter of Intent with the City and put down a $5000 deposit to purchase a parcel on 

Virginia Avenue for the construction of about 22 affordable homes.  The contract is still in negotiation. 
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Weed & Seed Grant Number #2008-WS-QX-0050 

January 1, 2009 through June 30, 2009 
 

West Riverside Operation Weed & Seed (WROWS), Asheville, NC 
Report Completed by M. Dawa Mana Hitch, Site Coordinator 

 
The Site is in the Third Year of implementing the 5 Year Strategy 

 
 
1. COLLABORATIONS 

Partners have not changed during this reporting period.  WROWS continues to sustain strong collaborations in the 
target area with WROWS contracted resource providers and build relationships with other organizations working in 
the targeted area.  Common themes include: filling gaps, avoiding duplication of services and looking for ways for 
organizations to contract with residents within the communities organizations are working.  Additionally, WROWS 
participates in other city-wide collaborations that focus on gang prevention, economic opportunities for youth and 
school dropout prevention. 14 of 28 Steering Committee members are residents.  Each of the four subcommittees is 
co-chaired by a resident.  The Site Coordinator has regular contact with residents through the Weed & Seed Safe 
Havens, Community Meetings, Weed & Seed events, and Weed & Seed partner events. 
 

2. STEERING COMMITTEE MEETINGS 
The Steering Committee met 6 times during this reporting period: 
   1/27/09    3/12/09    3/23/09 
   4/27/09    5/27/09    6/22/09 
The Executive Committee met 1 time during this reporting period: 
     1/8/09   
 

4. AWARD BALANCES 
Balance as of 6/30/09 is $42,476 for grant #2007-WS-Q7-0129. 
 

 Amount Budgeted Amount Used Amount Left 
Personnel $92,353 $89,816 $    2,537 
Fringe $15,239 $10,547 $    4,692 
Travel $7,500 $  4,554 $    2,946 
Equipment $0 $         0 $           0 
Supplies $18,309 $  9,384 $    8,925 
Contracts $61,540 $43,223 $  18,317 
Other $5059 $         0 $    5,059 
    
Total $200,000 $157,524 $  42,476 
    
*additional $10,301.15 is obligated 
 
  
Balance as of 6/30/09 is $127,698 for grant #2008-WS-QX-0050. 
 Amount Budgeted Amount Used Amount Left 
Personnel $ 63,420 $14,720 $ 48,700 
Fringe $ 10,639 $  5,590 $   5,049 
Travel $   4,424 $         0 $   4,424 
Equipment $          0 $         0 $          0 
Supplies $ 17,208 $  1,496 $ 15,712 
Contracts $ 50,693 $     496 $ 50,197 
Other $   3,616 $         0 $   3,616 
    
Total $150,000 $22,302 $127,698 
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4. SUSTAINABILITY 
WROWS continued to collaborate with and support established organizations committed to serving the targeted area after 
Weed & Seed funds are no longer available.  Eight (8) organizations completed their work as contracted resource providers.  
The organizations matched every contract dollar with equal funding from outside sources.  These organizations are 
committed to continuing their work after Weed & Seed funding ceases.   
 
Work continued with the $10,000 in Community Development Block Grant (CDBG) money dedicated to a Community 
Organizer who continues to offer “Technical Assistance in the Weed & Seed area.”  The organizer was supervised by the 
WROWS Site Coordinator.  The organizer works door-to-door in the Weed & Seed area to help establish Neighborhood 
Organizations, shares information about Weed & Seed activities and recruits residents to become involved in the Weed & 
Seed effort.  Building strong Neighborhood Associations is an integral part of our Sustainability plan.     
 
Supervision of the initiative will be moving from the Parks, Recreation & Cultural Arts Division of the City to the 
Neighborhood Services Division within the City Manger’s Office.  This move will facilitate easier cross-departmental 
involvement in the initiative as it moves forward.  The AmeriCorps VISTA member working with WROWS was unable to 
complete a sustainability plan for a youth advisory council but WROWS will partner with a new citywide initiative, Listening 
to Our Teens, by recruiting Weed & Seed youth to serve on its advisory council.  The teens will report to the WROWS 
steering committee.    
 
At the October 9, 2008 Steering Committee meeting, members stated they want the following aspects of the Weed & Seed 
strategy to continue after DoJ funding ceases:  for the community to stay organized, for parents and youth to stay employed, 
for current programs to keep running, community beautification, for people to keep their lots clean, resident input in 
programming from outside organizations, for neighborhoods outside of the Safe Haven neighborhoods to feel connected, to 
develop community leaders.  All of these factors will be integrated into the final sustainability plan.  The next step is to 
continue discussions about how the initiative will be structured in the future. 
Additional leveraged sources for this reporting period include a 21st Century Community Learning Center grant.  The award 
was for approximately $415,000 over a four year period.  Two afterschool programs for middle and high school students 
performing below grade level will be offered at the two WROWS safe havens.  This program will help to sustain our 
Prevention/ Intervention/ Treatment plan. 
 
5. EVALUATION 
Subcommittees evaluated progress of approved goals and objectives and priorities were reviewed and adjusted where 
necessary.  Logic models and feedback from Community Oriented Problem Solving meetings were used in the prioritization 
process. 
 
An outside evaluation was completed through Western Carolina University’s Public Affairs program.  The evaluator assessed 
strategy goals and objectives and conducted a survey of WROWS residents.  Residents were asked to rate how effective they 
believe WROWS has been in meeting our goals and objectives.  Overall, “residents of both the Pisgah View and Burton 
Street neighborhoods perceive improvements in nearly every area addressed by the survey.”  Additionally, the validity of our 
outputs was addressed.  The recommendations will be incorporated into our monitoring efforts over the next six months.  
Doing so will help to ensure we are tracking meaningful data. 
 
Progress continues to be discussed at monthly Steering Committee meetings.   
 
6. STATUS OF GOALS AND OBJECTIVES 
 
*Law Enforcement* 
Collaborations and coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned.  
     
From January 1, 2009 through June 30, 2009, the following items were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: Reduce drug trafficking and related crime(s). 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide strict enforcement of drug crimes and related offenses. (Continued) 

o APD has conducted 550 hours of Weed and Seed patrols in the target area resulting in 101 arrests for illegal drugs, 
weapons charges, outstanding warrants, and other offenses.    

o APD has executed 1 search warrant for illegal drugs in the target area.  
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o APD charged 67 individuals with being a Habitual Felon, 14 of the 67 offenders being from the target area.  
o APD seized 4 dosage units of Ecstasy, 430 grams of marijuana, 255 grams of powder cocaine, 4 firearms, and $9675 

in US Currency from the targeted area. 
o Since implementation began in February 2007, APD and DEA have prosecuted 6 individuals from the target area for 

illegal drug trafficking, resulting in combined federal prison sentences of 52 years in federal prison.   
o APD and DEA are completing an Organized Crime Drug Enforcement Task Force (OCDETF) case that has resulted 

in 30 arrests for cocaine trafficking.  This trafficking organization is responsible for the majority of the cocaine 
distribution in the Weed and Seed target area.  Seven of the defendants arrested, directly supplied street dealers in 
the target area.   The final outcome of this investigation will be reported after sentencing is completed on the 
defendants. 

o APD continues to work with the United States DEA, BATF, and Marshals, in a taskforce relationship.  One APD 
officer is assigned to the DEA taskforce, one APD officer is assigned (part-time) to the BATF taskforce and 12 
officers are assigned (part-time) to the U.S. Marshals Appalachian Fugitive Investigative Strike Team (AFIST).    

 
Objective 2: To increase community support for criminal enforcement efforts. (Continued) 

o APD officers continued to regularly attend Community Association meetings and Weed and Seed meetings within 
the target area where they worked cooperatively to address complaints and concerns in the target area.  APD staff 
attended a minimum of 18 community meetings during this time period.   

o The Housing Authority of the City of Asheville (HACA) continues to print photos of individuals arrested in the 
Pisgah View Apartments Community in its monthly newsletter. 

o The Citizen’s Police Academy scheduled for Spring 2009 was cancelled due to low enrollment.  It was decided that 
the Academy is not a high priority for community members at this time.  An alternative activity that still focuses on 
improving trust between community members and law enforcement will be explored. 

 
______________________________________________________________________________ 
Goal 2: Reduce crime and improve public safety. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide for enforcement of all applicable local, state, and federal laws. (Continued) 

o APD Weed & Seed Officers worked 550 hours.  This is in addition to hours worked by APD West District Patrol, 
Asheville Housing Safety Team and the Drug Suppression Unit. 

o APD had 101 physical arrests within the target area including 14 habitual felons.  
o APD served 515 citations and 80 warrants within the target area. 
o APD seized 4 firearms  
o APD is conducting weekly directed patrols to reduce and prevent prostitution and drug crimes in the Weed & Seed 

area.  
 

Objective 2: Address motor vehicle and traffic issues in the community. (Continued) 
o APD continues to work in conjunction with the City’s Traffic Engineering Dept. to address traffic and motor vehicle 

problems.  Actions include but are not limited to monitoring traffic violations at key intersections in the Weed & 
Seed designated area. 

o APD has written 515 citations for traffic offenses and other misdemeanor crimes.   
  
_____________________________________________________________________________ 
Goal 3: Increase state and federal prosecution for gun crimes. 
_____________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide strict enforcement of all applicable local, state, & federal laws. (Continued) 

o APD seized 4 firearms during arrests in the target area.  
o Since implementation began in February 2007, APD and BATF have prosecuted 6 individuals for federal firearms 

violations from the target area.  Three of these individuals were sentenced in federal court to 15, 10 and 6 years in 
federal prison.  A fourth individual is “in transit” and the sentence has not been released.  Two suspects are currently 
“wanted” and being sought for trial.     

 
Objective 2: Address illegal gun possession issues in the target area. (Continued) 

o WROWS received a NC Governor’s Crime Commission (NCGCC) Project Safe Neighborhoods grant for gun 
violence prevention.  Gang prevention officers held a Gang Resistance Education and Training (GREAT) Families 
training at the Pisgah View Community Center Safe Haven.  Thirty (30) people were served.  Officers also worked 
overtime targeting gun and gang violence in the Weed & Seed targeted area. 
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o A gun violence prevention film project was completed during this time period.  Youths within the target area worked 
as interns, contributing their knowledge of and concerns about gun violence to the project.  The film will be shared 
with law enforcement, school groups and appropriate non-profit organizations throughout Asheville. 

______________________________________________________________________________ 
Goal 4: Utilize code enforcement to address nuisance issues in the West Riverside area. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide strict code enforcement in the area. (Continued) 

o APD continues to report code enforcement issues to the proper departments within the City of Asheville.   
 
Objective 2: Address nuisance issues in the target area. (Continued) 

o Strict code enforcement (based on complaints) has continued in the target area with respect to the issue of 
dilapidated and problem properties.  Residents and law enforcement officers have taken an aggressive approach in 
dealing with landlords of problem properties. 

o In Fall 2009, representatives from the City will come to a Steering Committee meeting to inform community 
members about the process for filing a code enforcement complaint.    

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------- 
 
*Community Policing* 
Collaborations and coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned.    
 
From January 1, 2009 through June 30, 2009 the following were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: Enhance the relationship between the community and law enforcement. 
Objective 1: Develop collaborative community programs to promote trust between the community and law enforcement. 

(Continued) 
o APD continued a rapport with established neighborhood groups and regularly attended scheduled meetings to 

discuss issues and feedback.  
o APD officers and/or staff attended, helped fund or helped organize the following community activities: “Be a Safe 

Babysitter, Know Your Local Law Enforcement” workshop, GREAT Families training. 
o APD continues to give presentations on gangs to organizations working in the Weed & Seed area. 
o A gun violence prevention film project was completed during this time period.  Youths within the target area worked 

as interns, contributing their knowledge of and concerns about gun violence to the project.  The film will be shared 
with law enforcement, school groups and appropriate non-profit organizations throughout Asheville. 

o A building monitor for the Pisgah View Community Safe Haven was hired and trained by an APD officer.  The 
building monitor relays safety information to APD. 

o Work began on establishing a Police Activities League (PAL) program.  The Chief Court Counselor (North Carolina 
Department of Juvenile Justice) for our district has signed a Memorandum of Agreement to refer youth to the 21st 
Century Community Learning Center program that is supporting the PAL program.  Work focused on law 
enforcement working with court involved youth will continue through a Community Technology Center at the 
Burton Street Safe Haven. 
  

Objective 2: Address community problems by using organized problem-solving. (Continued) 
o APD Community Resource Officers and Weed & Seed officers regularly attend scheduled community meetings to 

address issues in their areas. Follow-up meetings are held to discuss actions taken.   
o Organized problem-solving is achieved through a process of complaint analysis and investigation (SARA model) 

based on empirical data with strategies employed for issue resolution. 
o Three Community Oriented Problem Solving Meetings were held during this reporting period.  Information from 

these sessions assists in prioritizing initiative goals and objectives. 
 

Objective 3: Reduce the potential for crime in the community. (Continued) 
o Through continued contact with community groups, APD has gained a level  

of mutual trust about processing citizen complaints and addressing issues. 
o APD continues to use smaller beats within the target area so officers have 

better coverage and provide more specific attention to the area.  Bike patrols have been initiated in the Weed & Seed 
area.  

o Crime Prevention through Environmental Design (CPTED) principles continue to guide efforts within the Weed & 
Seed area.   
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------- 

  
*Prevention/Intervention/Treatment* 
Collaborations and Coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned with the following exceptions: 
 

• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “By Spring 2008 – initiate conversations with 
HACA concerning play ground builds” has not been met.  The Prevention/Intervention/Treatment subcommittee 
reaffirmed its desire to look into this option.  Conversations will occur in 2009. 

 
The status of each Prevention/Intervention/Treatment objective is noted below.  From January 1, 2009 through June 30, 2009, 
the following items were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: To provide accessible programs for youth in the target area. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Establish the Pisgah View and Burton St. Community Centers as safe havens within the study area. 

(Continued) 
o The I Have a Dream program continued to provide free after-school programming for youth in grades 2-4 as well 

as a summer enrichment camp out of Building 16 in Pisgah View Apartments.  This program is run without Weed 
& Seed funding.  

o The YMCA continued to run its Y-Achievers program out of Building 16 in Pisgah View Apartments.  This 
program is run without Weed & Seed funding.  

o Asheville Parks and Recreation continued to offer after-school and summer programs at the Burton Street 
Community Center.  Their programs include but are not limited to homework assistance, cultural and recreational 
programs, teen and senior programs, and field trips for parents and youth.  These programs are run without Weed & 
Seed funding. 

o WROWS contracted with the following resource providers to offer youth services at the Safe Havens with Year 2 
funds:  Children First’s Project MARCH youth tutoring and enrichment program, Clean Water for NC Water & 
Energy Justice Youth Internship, Grace Community Development Corporation’s youth abstinence and HIV/AIDS 
education program, LEAF in Schools and Streets Creative arts programming for youth, River of Life youth tutoring 
and enrichment programs.  Those organizations served a total of 104 youth from the Weed & Seed designated area.   

o Computers were donated for the establishment of a Computer Technology Center at the Burton Street Safe Haven.  
A local non-profit, ARP/Phoenix, provided initial funds for a staff person to oversee the use of the computers 
during specified hours.  Work will continue to strengthen this program through partnerships with local non-profit 
organizations. 

o WROWS was awarded a 21st Century Community Learning Center grant through the NC Department of Public 
Instruction.  The funding will support the operation of two afterschool programs at the safe havens.  The programs 
address a significant gap in services by focusing on middle and high school students who are not performing at 
grade level. 

 
Objective 3: Implement youth job training program (Project Apprenticeship) (Continued) 

o WROWS continues relationships with youth job training initiatives throughout the City of Asheville including the 
Mayor’s RICH Task Force and Asheville GO. 

o WROWS was able to train 7 interns from the Weed & Seed area in film production through our special emphasis 
initiative.  The project allowed the students to share their input concerning gun violence in the Weed & Seed area.  
The project also provided the opportunity for the young adults to strengthen relationships with law enforcement as 
officers were consulted and filmed as part of the project. 

o Six (6) of the 20 youth participating in the City of Asheville Youth Leadership Academy (CAYLA) live in the 
targeted area.  CAYLA places high school students from families with low-incomes in an eight-week long summer 
internship under the direct supervision of professionals in city government and non-profit organizations.   One of 
the six from the target area was placed with WROWS. 

o The YMCA continues to offer job training skills in its Y-Achievers classes that are held at Pisgah View 
Apartments Building 16.   

 
Objective 4: Provide childcare options with expanded hours for parents working evening shifts. (Continued) 
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o Four (4) youths attended the “Be a Safe Sitter, Know Your Local Law Enforcement” workshop and became 
certified babysitters through the Red Cross in the Fall of 2008.  The AmeriCorps VISTA member working with 
WROWS was not able to complete the babysitting network as planned.  This work will continue through the P/I/T 
subcommittee. 

 
Objective 5: Provide accessible sports activities & equipment for youth living in the study area.  (Continued) 

o    WROWS continues to work with APD to establish a Police Athletic League.  WROWS continues to look for ways 
to partner with the existing Upfront Management and Sports organization. 

o Local churches will be approached in 2009 in an effort to arrange transportation for youth to and from athletic 
league events. 

_____________________________________________________________________________ 
Goal 2: Increase parent involvement in education and after-school activities. 
______________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To provide opportunities for parents to communicate with teachers, administrators, and after-school staff. 

(Continued) 
o The FACES program, Project MARCH, and River of Life’s Impact Tutoring program  all focus on creating 

opportunities for parents to communicate with teachers, administrators and after-school staff. 
o The Weed & Seed Coordinator serves on the school system’s School Success Council.  The Council focuses on 

dropout prevention.  This partnership allowed for a very successful parent information session (organized by 
Asheville City Schools staff) to be held at the Pisgah View safe haven.     

o LEAF in Schools & Streets hired a Community Liaison (a community member) to build strong relationships 
between parents and their organization.  Being a community member, the liaison is trusted by the community 
which will positively affect parent recruitment and involvement.  This addresses a stated community concern that 
outside organizations are not willing to offer community members opportunities. 

o ARP/Phoenix continues to offer parenting classes (without support from WROWS) in which they perpetuate the 
network developed through their original Parent Resource Network implemented through a WROWS contract. 

o Year 3 contract applications will emphasize the importance of having a parent involvement piece for all contracted 
services.   

 
______________________________________________________________________________ 
Goal 3: Improve health and nutrition for residents of the West Riverside area. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Increase on-site health/medical services. (Continued) 

o Western Carolina Community Health Services operates a clinic within the Weed & Seed target area.  Rather than 
bringing services to the safe havens, the initiative will focus on making community members aware of the 
organization’s presence.   

o Manna Food Bank provided healthy snacks for homework club participants through the City of Asheville Parks 
and Recreation Department and Project MARCH.  

o The Pisgah View Community Peace Garden held cooking classes at the Pisgah View Safe Haven with help from a 
local café.  A recent survey shows the garden is an important link to information about healthy living for residents 
of the Weed & Seed area. 

o Narcotics Anonymous holds weekly meetings at the Burton Street Safe Haven 
o A contract currently exists between Stepping Stones Recovery Home (drug and alcohol addiction program) and 

WROWS.  The home is located within walking distance of the Burton Street Safe Haven and all members of the 
home are integrated into Weed & Seed community activities. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------- 
 
*Neighborhood Restoration* 
Collaborations and Coordinated efforts are both functioning effectively as we pursue our objectives.  Weed & Seed activities 
are being implemented as planned with the following exceptions: 
 
• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “April 2007 – Bring NAACP job fair to Weed & Seed 

area” was not met.  WROWS is currently working with HACA’s Job Training and Employment Coordinator and Burton 
Street Recreation Center Director to inform residents about similar opportunities throughout the City.  

 

• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “Fall 2007, set up transportation link with AB Tech and 
additional childcare” was not met.  It has been requested, by the funding agency, that the Project Safe Neighborhoods 
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sub-grant monies dedicated to this goal be repurposed.  Discussions with local churches are underway.  Work on this 
goal will continue over the next 6 months.   

 

• Under Goal 1, the part of the implementation plan that reads, “Spring 2008 - organize ID/drivers license registration 
opportunity (Burton St. & Pisgah View) was not met.  It has been suggested that this should no longer be a priority. 

 

• Under Goal 4, the part of the implementation plan that reads, “Fall 2006 – Assess and inventory vacant and buildable 
lots” was not met.  This item has been removed from the implementation plan as there are existing organizations that 
focus on creating affordable housing currently working in the area.  This area of Asheville is experiencing construction 
growth.  The main concern is that the affordable home stock is a significant proportion of the new homes being built on 
vacant lots.  The Neighborhood Restoration subcommittee will work to recruit members of the aforementioned 
organizations to join the subcommittee. 

 
From January 1, 2009 through June 30, 2008, the following items were accomplished: 
______________________________________________________________________________ 
Goal 1: Increase job readiness among youths and adults. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To increase enrollment in Job Link and other job readiness programs. (Continued) 
o WROWS purchased GED software and books to be used at the Pisgah View Safe Haven.  HACA’s Training and 

Employment Coordinator will use these items in conjunction with the five computers APD bought for the Safe Haven.  
WROWS continues to support the work of HACA’s Training and Employment Coordinator who continues to work with 
AB Tech Community College to increase enrollment from the targeted area.  GED classes are also a part of a plan to 
develop a “Community Technology Center” at the Burton Street Recreation Center Safe Haven.   

 
Objective 2: To increase enrollment in occupational skills training. (Continued) 
o The Pisgah View and Burton Street community gardens continue efforts to create economic opportunities for residents.  

Trainings will be offered through their WROWS contract.  The community gardens are in close proximity to the two safe 
havens. 

o The HACA Training Coordinator and Family Self Sufficiency Coordinator are now working onsite with residents of 
Pisgah View to address economic independence. 

o Seven (7) youth from the target area were given the opportunity to work as paid interns for a Weed & Seed sponsored 
film project addressing gun violence. 

o WROWS continues to build its relationship with Asheville Green Opportunities (Asheville GO), a job skills training 
program focused on green jobs.  Much of the organizations work focuses on the Weed & Seed area. 

 
______________________________________________________________________________ 
Goal 2: Enhance Community Facilities, with particular attention to Safe Haven sites. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Increase space for community service programming in Pisgah View (Met) 

Phase 1 of the Building 16 renovations in the Pisgah View Apartments Development (the entire project will use 
$160,000 of CDBG funds) is complete and The I Have a Dream program is now operating out of that space.  Phase 2 
(which will open up space for other programming) is underway.  Building 16 is an additional community resource center 
in conjunction with the Pisgah View Community Center Safe Haven. 

 
Objective 2: Improve the Burton Street Community Center (Met) 

$215,000 in renovations and upgrades to the Burton Street Community Center have been completed.  $155,000 came 
from CDBG funds and $60,000 came from the City of Asheville.   

_____________________________________________________________________________  
Goal 3: Develop self employment and small business opportunities. 
_____________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: To increase enrollment in small business support programs. (Continued) 

Effort was made in August 2008 to have a local Community Based Development Organization establish a small 
business incubator in a vacant building on Hanover Street within the designated Weed & Seed area.  Another party 
bought the building before the group had the opportunity to bid on the property.  WROWS continues to look for ways to 
address this goal. 

 
Objective 2: To bring vacant retail bldg. on State St. & Hanover St. back into commercial use. (Continued) 
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Effort was made in August 2008 to have a local Community Based Development Organization establish a small 
business incubator in a vacant building on Hanover Street within the designated Weed & Seed area.  Another party 
bought the building before the group had the opportunity to bid on the property.  Local law enforcement and ALE are 
keeping a close eye on the new establishment as they have a liquor license and the sale of alcohol has proved to be 
problematic in the past for this particular location.  

______________________________________________________________________________ 
Goal 4: Make residential streets cleaner and safer. 
______________________________________________________________________________ 
Objective 1: To reduce litter and dumping. (Continued) 
o The Burton Street Community Association continues to hold monthly clean-ups using resources from the non-profit 

organization, Asheville GreenWorks.  The Building Captains assigned during the May 2007 Pisgah View Beautification 
Day continue to help with litter control.  Work will continue with Asheville GreenWorks to clean-up illegal dump sites. 

o A large-scale neighborhood clean-up took place in April 2009.  WROWS was a key player in organizing the clean-up 
day proposed by regional members of the Church of Jesus Christ of Latter Day Saints.  Church members partnered with 
community members in canvassing senior citizens and single moms needing small scale emergency home repairs.  The 
repairs were addressed on the clean-up day in which over 200 volunteers participated.  Volunteers consisted of 
community and non-community members.   

 
Objective 2: To reduce traffic and speeding problems on specific streets (Continued) 
o $15,000 in CDBG funds went towards community supported traffic calming in the Burton Street Community.  Speed 

humps and three-way stop signs have been installed.   
o The stop signs installed on Michigan Avenue continue to be effective as a traffic calming measure. 
______________________________________________________________________________ 
Goal 4: Increase home ownership and reduce vacant lots. 
______________________________________________________________________________ 
 
Objective 1: Develop vacant lots for housing. (Continued) 

2009 data will be reported in the next progress report as this information is collected on an annual basis. 
 
Objective 2: Reduce the number of nuisance properties. (Continued) 

2009 data will be reported in the next progress report as this information is collected on an annual basis. 
 
Objective 3: Increase enrollment in home ownership programs. (Continued) 
o Eighty nine (89) individuals living in the designated Weed and Seed area received financial/housing counseling 

through our contracted resource provider OnTrack Financial Education and Counseling. 
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